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Future Skills for Film and Series

Nostradamus Report: Paradox of Hope ur ett kompetensperspektiv

Nostradamus ar ett projekt initierat av Goteborg Film Festival som bevakar och analyserar
de snabba forandringarna inom den audiovisuella sektorn. Sedan 2013 har projektet
etablerat sig som en central aktor for att hjalpa branschen navigera sin omvarld och utvecklas
hallbart, i synnerhet genom de arliga Nostradamus-rapporterna, skrivna av medieanalytikern

Johanna Koljonen.

En av de viktigaste insikterna fran 2024 ars Nostradamus Report: Paradox of Hope ir behovet
av okat samarbete inom de audiovisuella branscherna. Kapitlet Collaboration as Innovation
framhéller att den stora utmaningen framéver inte bara handlar om att arbeta tillsammans,

utan att bygga ett verkligt kollaborativt ekosystem.

Den audiovisuella sektorn star infor utmaningen att skapa nya samarbetsstrukturer, utveckla
ledarskapsformagor och bygga lirande organisationer. Hir erbjuder rapporten Skills
viardefulla insikter. Sedan 2022 har dessa arliga rapporter analyserat de kompetenser som blir
allt viktigare inom de kulturella och kreativa branscherna, med syftet att skapa en djupare
forstaelse for vilka fardigheter som kommer att vara avgorande pa morgondagens
arbetsmarknad. Rapporterna presenteras av Kulturakademin i samarbete med Rasmussen

Analys.

Skills har konstaterat att omvirlden blivit sd komplex och forutsittningarna for kulturens
organisationer si forindrade, att ingen enskild individ lingre kan hantera allt pa egen hand.
Framgang beror i allt hogre utstrickning pa formagan att bygga relationer och samarbeta

over discipliner.

Denna artikel utforskar nagra av de mest centrala insikterna frin de senaste Skills-
rapporterna, lista i ljuset av utmaningar och majligheter som lyfts i 2024 ars Nostradamus-
rapport. Fokus ligger pa framtidens kompetenser, betydelsen av samarbete och ledarskapets

roll i utvecklingen av en mer héllbar och innovativ audiovisuell sektor.

Ett kollaborativt ekosystem

I Nostradamus-rapporten beskrivs en utveckling dar innovationskraft och samarbete dr
avgorande for att stirka den audiovisuella sektorn som helhet. I synnerhet oberoende aktorer
inom film och dramaserier, och minska beroendet av stérre bolag som exempelvis globala
streamers. FOr att nd framging behovs ett ekosystem dir aktorer ser varandra som kollegor
snarare an konkurrenter, vilket kan 6ka branschernas och dess olika aktorsleds

motstindskraft och lingsiktiga hillbarhet. Det kravs bade nytinkande investeringar och en



forskjutning i hur resurser fordelas, med storre fokus pa publikarbete och kollektivt

ckosystembyggande.

Problemet med bristen pa innovation ligger ofta i att mindre aktorer, som exempelvis
oberoende produktionsbolag eller biografer, saknar resurser och kunskap. Rapporten lyfter
fram att det behovs ytterligare langsiktiga satsningar pa natverk och utbildningsinitiativ. Ett
stort hinder 4r branschens individualistiska kultur, dir det behovs en attitydforiandring for

att uppmuntra till ett mer dynamiskt samarbetsklimat

Att skapa en motstindskraftig sektor kriaver mod att testa nya idéer och dela erfarenheter —
aven de som misslyckas. Genom att bygga nya strukturer och modeller tillsammans kan hela

ckosystemet stirkas, samtidigt som fler mojligheter skapas for kreatorer och bolag att na ut.

Coopetition - insatser och kompetenser som méjliggor
kunskapsdelning i en hel bransch

Det som beskrivs som ett behov for den audiovisuella sektorn i Nostradamus-rapporten kan
likstdllas med den engelska termen coopetition som syfrar pd en affdrsstrategi dir
konkurrerande foretag samarbetar for att dra nytta av varandras styrkor och skapa
gemensamma fordelar. Denna strategi 4r vanlig inom tekniksektorn, dir foretag ofta bildar
allianser for att kombinera mjukvaru- och hirdvarukompetens. Genom att samarbeta kan
foretag dela pé resurser, 6ka sin marknadstillvixt och battre méta kundernas behov. Modellen
for coopetition bygger pé att forstd nir det ar fordelaktigt att samarbeta och nir det ar

nodvindigt att konkurrera.

Coopetition kan dven hjilpa mindre foretag och startups att konkurrera med storre akeorer
genom att ga samman och skapa starkare erbjudanden. Denna strategi kan leda till

langsiktiga fordelar som 6kad marknadstillvixt och forbattrade kundrelationer. !

Ar det mojligt att forverkliga en sddan vision i en bransch dir manga aktorer traditionellt ser
varandra som konkurrenter snarare 4n samarbetspartners? Svaret 4r ja — men det kriver en

omstillning av bade tankesitt och forméagor hos ledare och aktorer.
1. Formagan att skapa en gemensam agenda

For att samarbetet inom en bransch ska fungera behover alla aktorer ha en gemensam
forstaelse for malen och fordelarna. Varfor dr ett kollaborativt ekosystem onskvare? Skilen kan
vara manga — att stirka branschens konkurrenskraft, oka publikens engagemang eller skapa

ckonomisk hallbarhet f6r mindre aktorer. Men en avgorande friga ar: ser alla aktorer pa

! Brandenburger, A., Nalebuff, B. "The Rules of Co-opetation”. Publicerad i HBR Jan-Feb 2021 samt
https://www.investopedia.com/terms/c/coopetition.as
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ckosystemet pa samma sitt? Om inte, var skiljer sig deras perspektiv at? Och var finns de

gemensamma nimnarna?”

Det forsta steget for att skapa en gemensam agenda ar att samla aktuella aktérer, diskutera
utmaningarna och enas om en riktning. Utdver att dela en vision behover branschen ocksa en
samsyn kring mal, strategier och vilka konkreta steg som kravs for att na dit. Detta kraver
aktiva insatser — det finns inga genvigar. For detta krivs forum och motesplatser dar

branschens aktorer samlas.

Detta ar naturligtvis enklare sagt dn gjort. Den audiovisuella sektorn bestar av flera olika
aktorsled med skilda intressen och perspektiv. For att géra det mer handgripligt s 4r en idé

att utgd fran olika utmaningar eller omridden och samla intressenterna kring dessa omraden.

Men hur skapas ett forum som verkligen fungerar? Ett forum som inte bara samlar manniskor,
utan ocksd leder till faktiska dtaganden och forindring? Hir spelar de stora aktorerna en
nyckelroll. Organisationer som finansierar och formar branschen — exempelvis filminstitut,
filmfonder, kanaler och bestillare, distributérer och produktionsbolag — behover vara beredda
att anpassa sina strukturer. Om regelverk och arbetssitt inte utvecklas kan gamla vanor bli
hinder for ett mer 6ppet och samarbetsinriktat ekosystem. For att ett verkligt samarbete ska

bli mojligt méste dven de etablerade aktorerna vara villiga att forandras.
2. Tillitsbyggande insatser

Tillit 4r grunden for allt samarbete. Att bygga tillit inom en organisation dr en utmaning i
sig, men hur bygger man tillit mellan akt6rer som traditionellt sett sig som konkurrenter och

som ansett det viktigt att izze dela kunskaper och insikter sinsemellan, snarare 4n tvirtom?
Forskning pekar pa tre nyckelfaktorer:

o Autenticitet — att uppfattas som genuin och ikra.
e Logik — att demonstrera tydligt omdome och kompetens.

o Empati — att visa att man bryr sig om andra.

For att 6vergd frin konkurrens till samverkan krivs en gemensam bas av autenticitet. En stor
utmaning ir att foretag skyddar sina insikeer, vilket skapar misstro. En [6sning ar att etablera
plattformar dir organisationer 6ppet delar visioner och mal. Ett gemensamt manifest eller

etiska riktlinjer for branschen kan fungera som en utgangspunkt for samarbete.

Ett hinder for att stirka logiken i samarbetet kan vara att det forekommer skepsis kring

samarbetets affirsvirde och radsla for att konkurrensen fir overtaget. Darfor kan det vara av

2 Frances X. Frei and Anne Mortiss “Begin with trust”



virde att skapa en logisk och transparent struktur for samarbetet, t.ex. genom att anvinda
data och analyser for att bevisa vinsterna av samverkan. Regelbundna utvirderingar ger

ytterligare tyngd at samarbetets fordelar.

Empati dr den mest avgorande faktorn for tillit. Om aktérer enbart ser till egen vinning faller
samarbetet. Att bygga tillit handlar inte bara om att 6vertyga andra — det borjar med att
organisationer sjilva tror pa samverkan och virdet av att skapa nigot storre tillsammans.
Tillit 4r ndgot som fortjanas, och brister aktorerna i empati — det vill sdga att nigon enbart

tinker pa sin egen vinning - kommer det att £ konsekvenser.
Exempel pa praktiska steg for att bygga tillit inom filmbranschen:

o Identifiera branschens "tillits-stérningar" - Gor en gemensam diagnos for att forsta
var tilliten ofta brister — 4r det autenticitet (bristande rlighet), logik (osikerhet om
fordelarna) eller empati (brist pa forstaelse)?

e Investera i utbildning och utveckling — Branschen kan organisera utbildningar som
starker ledarskap, samarbetstérmaga och enhetlighet i kommunikation 6ver olika
foretag.

¢ Kommunicera framgingarna tydligt - Lyft exempel pé lyckade samarbeten och dess
positiva effekter, t.ex. forbattrad innovation, okad l6nsamhet eller storre

samhallspaverkan. Detta forstarker logiken och inspirerar fler aktorer att delta.

3. Kartliggning av kompetenser for att hitta synergier

Akeorer i branschen behéver tydliggora sina styrkor och resurser for att identifiera hur de kan
komplettera varandra. For att kunna hitta bra synergier och pé ett s effektivt sitt som
mojligt komplettera varandra behéver man borja med att forstd vad man sjilv kan erbjuda
andra. Darfor 4r det bra att stilla sig fragan: vilka dr mina styrkor, vilka kompetenser har vi i

var organisation, vad specialiserar vi oss inom?

Direfter dr det lige att kartlagga vilka behov man har, vilka kompetenser saknar ni idag och

vad tror ni kommer att bli viktigare om nigra ar?

Nir alla aktorer tydligt har definierat och kartlagt sina egna kompetenser synliggors nya
samarbetsmojligheter och det blir lattare att matcha de kompetenser som krivs for att lyckas
na uppstillda malsiteningar. Det blir dven tydligare vad man tillsammans kan erbjuda kunder

och publik som i4r av hogre kvalitet 4n det som erbjuds idag.



Fardigheter for att bygga verkligt Iarande organisationer

I Nostradamus-rapporten vittnar experter om att larandet inom branschen behover
systematiseras, inte minst for att ge mindre aktorer mojlighet att bygga vidare pa tidigare
kunskaper. Lirande handlar inte bara om att skapa nytt, utan ocksa om att forvalta och
utveckla det som redan har byggts — att dra nytta av tidigare erfarenheter for att starka
framtida projeke.

Den audiovisuella sektorn 4r langt ifrin homogen — den bestar av allt frin enmansbolag och
smd produktionsbolag till stora institutioner och globala aktérer. Detta skapar naturligtvis
olika forutsittningar for att bygga lirande organisationskulturer. Medan stérre bolag kan ha
resurser att systematisera sitt lirande genom strukturerade processer och interna
utbildningar, behover mindre aktorer ofta hitta andra sitt att stirka sin kompetens och ta

vara pa erfarenheter.
Att dela lirdomar for att stirka branschen

En utmaning ir att akeérer sillan delar med sig av de insikter och 16sningar de utvecklar,
vilket leder till att hjulet ofta uppfinns pa nytt. Branschen skulle gynnas av en kultur dir
samarbete och kunskapsdelning premieras. Detta giller bade storre organisationer och
enmansbolag — dven en frilansande kreator kan ha mycket att vinna pa att ingd i natverk dar

erfarenheter delas.

For att starka lirandet i hela branschen behover vi utveckla sant lirande
organisationskulturer, dir kunskap inte bara stannar inom enskilda produktioner utan
sprids och utvecklas genom samverkan. Nedan foljer fyra viktiga faktorer for att bygga en

lirande kultur.
1. Att systematiskt analysera framgangar och misstag

Formagan att lara av erfarenheter utvecklas genom att etablera strukturerade processer for
reflektion och analys. Exempelvis kan man efter varje avslutat projeke eller en produktion
hilla moten dir framgingar och misstag systematiske utvirderas, kartliggs och
dokumenteras. Genom att dela insikter mellan produktionsteam, regissorer och
samarbetspartners skapas en kollektiv kunskapsbas som stirker framtida projekt. En farsk
undersokning visar att endast 15% av svenska foretag idag aktivt uppmarksammar misstag
som en del av lirandet, trots att forskningen pekar pa enorma potentialer med den hir typen

av insatser.

For att frimja lirandet mellan foretag ir ett forslag att bygga nitverk och forum dar mindre

aktorer delar case-studier, erfarenheter och utmaningar i ett slags branschworkshops.



2. Lirande ir till stor del en kultur- och ledarskapsfraga.

12023 érs Skills-rapport konstaterades att ledarskapet dr avgorande for att etablera sant
larande organisationskulturer. Detta giller alla typer av verksamheter — dven sma
produktionsbolag dar en enda person ofta axlar bide kreators- och ledarrollen. Oavsett
storlek pd bolaget ar det viktigt att prioritera lirandet och aktivt skapa utrymme for
reflektion och utveckling. I storre organisationer behover det borja allra hogst upp. Om inte
hogsta ledningen prioriterar lirandet och tydligt signalerar att lirande 4r en central del av

organisationens vision och kultur, 4r chanserna smi att en sadan kultur kan etableras.

Det handlar ocksa om att leva som man lar. Avsitter ledarna sjalva tid for utvirderingar och
lirande i vardagen? Ar de aktiva i att soka konstruktiv feedback fran andra? Ar ledarna sjilva

oppna med sina kunskapsluckor och sin vilja att kontinuerligt lira?
3. Lirande himmas av prestige och strivan efter perfektion

Under det senaste decenniet har begreppet psykologisk trygghet etablerats inom forskningen
och kommit att erkdnnas som en avgérande forutsittning for lirande i arbetslivet. Begreppet
syftar till en kultur dir medarbetare kianner sig trygga att dela idéer, erkdnna misstag och ge
konstruktiv kritik utan ridsla for sociala sanktioner eller for att riskera sitt anseende.
Kombinationen av hog psykologisk trygghet i en organisation och hogt stillda krav pa
medarbetare har konstaterats skapa de mest gynnsamma forutsittningarna f6r medarbetares

utveckling och lirande ?

I en unders6kning bland drygt tusen ledare inom det svenska niringslivet stod det klart att
den vanligaste aktiviteten for att stimulera kunskapsoverforing och lirande i organisationer
idag 4r utbildning av ledare inom psykologisk trygghet. Samma undersokning visade att en

sidan kultur hindras av prestige.*

Statistiken talar sitt tydliga sprak: 65 % av foretagen som praglas av ridsla for misstag har
stora utmaningar med att f3 till en effektiv kunskapsdelning i organisationen. Inom
organisationer dir medarbetarna inte upplever en radsla for att gora misstag, kimpar endast
29 procent med att 3 till effekeiv kunskapsdelning. > Lyssnar vi till de experter och
professionella som intervjuats inom ramen for Skills-rapporterna star det klart att dven den
audiovisuella sektorn har en utmaning med prestigefyllda organisationer. Manga
organisationer inom den audiovisuella sektorn har idag en spinnande méjlighet att skapa
mer Oppna och lirande organisationskulturer genom att minska prestigen och omfamna

misstag som en naturlig del av utvecklingen.

3 Edmondson, A. C. The Fearless Organization. Psykologisk trygghet pd jobbet. Sonoma.
42024 Nordic Learning and Talent Report, Cornerstone och Rasmussen Analys
52024 Nordic Learning and Talent Report, Cornerstone och Rasmussen Analys



4. Lirandet stirks genom motet mellan generationer

Mingfald bland medarbetare ger en skjuts till lirandet i organisationer, enligt en studie som
genomfordes i bide offentliga och privata organisationer i Sverige. ® Inom begreppet
inkluderas hir dven en mangfald av aldrar. En rligen dterkommande ungdomsstudie i
Sverige visar att den unga generationen lingtar efter storre dldersblandning pa arbetsplatser,
inte minst for att fa lira sig av mer erfarna kollegor. Nir svenska 15-29 éringar intervjuas om
arbetlivet framtrader bilden av en ung generation som stundom kinner sig 6vergiven av de

seniora medarbetarna.”’

Inom den audiovisuella sektorn sker kunskapsoverforing ofta i projektform, men det finns
stor potential i att skapa mer strukturerade mentorskap och generationséverskridande
samarbeten. Genom att utveckla systematiska modeller for att fora vidare erfarenheter kan
branschen inte bara stirka sin framtida kompetensforsorjning utan ocksé skapa en mer

hallbar och engagerande arbetsmiljo.

Att lyfta ledarskap som en strategisk fradga i den audiovisuella sektorn

I en bransch dir manga verksamheter ar smé, ekonomiskt pressade och projektbaserade kan
det vara svart att gora ledarskap till en prioriterad friga. Manga producenter blir chefer inte
for att de har en naturlig fallenhet f6r ledarskap, utan for att de har andra avgorande
kompetenser, som kreativitet, affirsmannaskap eller nitverk. Samtidigt kan bristen pa
strategiskt och hallbart ledarskap bli en utmaning — bade f6r arbetsmiljon och f6r branschens

langsiktiga utveckling.

Ledarskap dr avgorande for att skapa en arbetskultur dar lirande kan blomstra, och eftersom
langsiktigt lirande och nyskapande 4r avgorande for att bygga en héllbar sektor, bor

ledarskap i hogre grad lyftas fram som en strategisk nyckelfraga for sektorns framtid.

Nostradamus-rapporten lyfter dven vikten av att bevara det manskliga perspektivet i en
alltmer teknologidriven omvirld. En nyckelfaktor for att lyckas med detta dr att lyfta
ledarskapsdimensionen i branschen och ge den stérre utrymme. For att skapa arbetsmiljoer
som framjar kreativitet, innovation och hallbarhet behover ledarskap inte bara ses som en
individuell friga for enskilda producenter och chefer, utan som en strategisk investering for

hela branschen.

¢ Wes Insight: 2023
7 Ungdomsfokus 2023, Rasmussen Analys och Stiftelsen Ungt Ledarskap



Autentiskt ledarskap — en vig genom komplexa utmaningar

Forskning visar att i tider av osikerhet och snabba férindringar kravs ledare som star stadigt
och har en stark inre kompass. En undersékning med 6ver 1000 ledare inom svenskt
niringsliv har kartlagt vilka ledarbeteenden som blir allt viktigare i dagens komplexa
utmaningar. Resultatet var tydligt: de mest framgingsrika ledarna ar de som har en tydlig

sjilvkinnedom, r genuin i sitt ledarskap och agerar i linje med sina virderingar.®

Men vad innebir autentiskt ledarskap i praktiken? Kritiker menar att dven en hard och
hansynslos chef, som dr 6ppen med sin ledarstil, skulle kunna pasta sig vara autentisk.
Forskningen visar dock att autentiskt ledarskap inte handlar om att ofiltrerat slippa fram alla
sina impulser. Det handlar snarare om att vara akta, inte forsoka framstd som nigon man
inte ar och samtidigt striva efter att vara den basta versionen av sig sjalv i sitt ledarskap.
Motsatsen till detta ar ett tvirsikert ledarskap dir ledaren aldrig far visa osikerhet eller
erkinna misstag — en instillning som kan leda till ett simre innovationsklimat och himma

kreativitet.?
Sjalvinsikt — en nyckel till hillbart ledarskap

For att en ledare ska kunna vara genuin och trovirdig i sitt ledarskap krivs bade inre och
yttre sjalvinsikt. Den inre sjilvinsikten handlar om att f6rsta sina egna styrkor, svagheter och
drivkrafter, medan den yttre sjilvinsikten handlar om att forsta hur andra uppfattar en. Att

aktivt soka och ta emot feedback ar avgérande — men inte alltid latt.

Intressant nog visar forskning att vi ofta 6verskattar var egen sjilvinsikt. Ledare, sarskilt de i
hogre positioner, tenderar att tro att de har en klar bild av sig sjilva — men detta kan vara en
illusion. Forskaren Tasha Eurich kallar fenomenet "The Ostrich Trinity" och beskriver det
som en tendens hos makthavare att ha en forvringd sjalvbild. Tidigare framgangar kan skapa

en falsk kinsla av sikerhet och gora det svirare att bade ta till sig och fa drlig feedback. '

I en bransch dar ledarskap traditionellt sett inte varit i fokus kan det vara en utmaning att
borja se det som en strategisk friga. Men om den audiovisuella branschen vill skapa héllbara
arbetsmiljoer och frimja kreativitet, dr det avgorande att ge ledarskapsfragor den plats de
fortjanar. Autentiskt och medvetet ledarskap ér inte bara en personlig utvecklingsfraga — det

ar en nodvandighet for branschens framtid.

8 Konsten att leda i nya tider. Michaél Berglunds ledarskapsrapport 2024.

? George, B., Sims, P., McLean, AN. och Mayer, D. (2021): ”Utforska ditt autentiska ledarskap” i boken ”Harvard
Business Review: Om ledarskap”, Polaris Fakta.

10 Eurich, T. Insight. Currency



Sammanfattningsvis:
Bygg strukturer f6r samarbete och lirande

For att den audiovisuella sektorn ska bli mer motstindskraftig kravs langsiktiga strukeurer for
kunskapsdelning och innovation. Plattformar och nitverk dar aktorer delar erfarenheter,
bide framgingar och misslyckanden, kan skapa forutsittningar for 6kat samarbete och ett

starkare ekosystem.
Prioritera tillitsbyggande insatser

Tillit 4r en forutsittning for samarbete, sarskilt i en bransch dar individualism och
konkurrens traditionellt dominerat. Genom att etablera transparens, tydliga gemensamma

mél och en kultur av delad framgéng kan tilliten mellan aktorer stirkas.
Satsa pé ledarskap som frimjar lirande och samverkan

Autentiskt ledarskap och psykologisk trygghet ar avgorande for att skapa organisationer som
lar av varandra. Ledare som vigar visa sig sirbara, soka feedback och uppmuntra 6ppen

kunskapsdelning kommer att driva branschen framat.
Kartligg och utveckla ritt kompetenser

Branschen behover bittre forstd vilka kompetenser som saknas och hur de kan kompletteras
genom strategiska samarbeten. Genom att identifiera styrkor och behov kan synergier skapas

som gynnar bdde foretag och individer.
Stirk det minskliga perspektivet i en digitaliserad framtid

Teknologi kommer att fortsitta omforma branschen, men det ménskliga berittandet och
autentiska relationer kommer vara avgorande for att skapa meningsfulla och engagerande
produktioner. Att utveckla sjilvinsikt och empatiskt ledarskap blir allt viktigare for att

balansera kreativitet och digital transformation.
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Om rapporten Skills

Skills-rapporterna ges drligen ut av Kulturakademin i samarbete med Sofia Rasmussen pa
Rasmussen Analys. Sedan 2022 har rapporterna presenterat relevanta och framtidsinriktade
insikter om lirande inom kultursektorn. Syftet 4r att lyfta fram viktiga framtidskompetenser

och inspirera till ett mer strategiske och proaktivt livslangt lirande.

Genom omvirldsanalys belyser rapporten forandringskrafter som paverkar sektorn och ger
konkreta verktyg for kompetensutveckling — bade f6r individer och organisationer. Mélet ar
att skapa framtidsberedskap och vicka nya samtal om hur vi bist rustar kultursektorn for
morgondagen. Rapporterna kan laddas ner kostnadsfritt via Kulturakademins hemsida. 2025

drs rapport presenteras senare i ar.

Om projektet Nostradamus

Nostradamus av Géteborg Film Festival som bevakar och analyserar de snabba
forandringarna inom den audiovisuella sektorn. Sedan 2013 har projektet etablerat sig som
en central aktor for att hjilpa branschen navigera sin omvirld och utvecklas hallbart, i

synnerhet genom de arliga Nostradamus-rapporterna, skrivna av Johanna Koljonen.

Rapporternas fokus ligger pa trender och analys inom produktion, distribution,
affirsmodeller och publikbeteenden. De bygger pa intervjuer med nyckelpersoner inom
branschen samt omfattande research, och ar utformade for att vara tillgingliga for alla — frin
producenter och beslutsfattare till studenter. Alla rapporter finns att ladda ner kostnadsfrite
pa Goteborg Film Festivals hemsida.

Nista steg for Nostradamus ar utvecklingen av Nostradamus Collective — en plattform som
verkar dret runt for att stirka samarbete, transparens och delande av kunskap for att navigera

framtidens utmaningar.

Den tolfte Nostradamus-rapporten kommer att presenteras pd Marché du Film i Cannes
2025.

10


https://www.kulturakademin.com/
https://goteborgfilmfestival.se/en/industry/nostradamus/nostradamus-reports

	COVER-3
	COVER-4
	VISUELL VERSION_jk

