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Valkommen

en tid dar arbetsmarknaden genomgar

snabba forandringar och dar kampen om

talanger intensifieras, ar det inte langre

tillrackligt att forlita sig pa gamla metoder

for att attrahera och behalla framtidens

kreativa stjarnor. Medan manga branscher
utanfor kulturen har tagit stora steg for att
anpassa sig till en snabbt féranderlig arbets-
marknad, riskerar nu kultursektorn att halka
efter. Utan en samlad strategi for talangutveck-
ling och langsiktigt larande star vi infor risken
att forlora bade kvalitet och innovation inom
vara konstnarliga yrken.

For att bygga framtidens talangutveckling
inom kulturen krévs tva olika perspektiv, bada
lika viktiga.

« Branschens behov: Vilka bristkompetenser
kommer vi att behova fylla pa med — for att
kunna garantera hégkvalitativ kultur och sékra
framtida finansiering till kulturen?

« Yrkesutovarnas behov: Vad behover fram-
tidens kreativa och konstnarliga talanger for
att ma bra och kdnna sig trygga — sé att de kan
utova sina yrken och vill stanna kvar i dem?
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till Skills 2024!

Denna rapport ger en inblick i hur unga yrkes-
verksamma inom kulturella och kreativa
branscher ser pa framtiden och vilka férand-
ringar de anser ar nddvandiga for att kulturen
ska kunna sta stark i en globaliserad och
teknologiskt avancerad varld. De tio budorden
representerar de krav och 6nskemal som nasta
generation staller pa branschen — en rést som
vi maste lyssna till om vi vill sakra kulturens
framtid.

10 Budord frén den unga
generationen

Forbered oss for det verkliga arbetslivet!
Bygg fler kreativa inkubatorer!
Sakra transparenta processer!
Stod oss i att varda var halsa!
Modernisera den tekniska utbildningen!
Ge oss fler mentorer!
Stark sjalvledarskapet!
Gor karriarvaxling mojligt!
Prioritera langsiktighet!

. Utrusta oss for att sakra kulturens
finansiering och framtid!
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TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN

TIO BUDORD FRAN DEN UNGA GENERATIONEN

Som lasare kommer du att fa ta del av konkreta
forslag fran unga talanger och analyser om
varfor en 6vergripande och langsiktig strategi
for talangutveckling ar avgérande. Genom att
satta individens livslanga larande i centrum
och skapa forutsattningar for en dynamisk och
inkluderande kultursektor, kan vi inte bara
locka framtidens kreativa krafter till branschen
—vi kan ocksa ge dem mojlighet att blomstra.
Detta ar inte bara en fraga om 6verlevnad, utan
om att forma en framtid dar kulturens rost fort-
satter att vara stark, relevant och inspirerande.

Kulturakademin och Rasmussen Analys ar stol-
ta Gver att for tredje aret i rad presentera en ny
Skills-rapport vars syfte ar att dela relevanta
och framtidsinriktade insikter om larande inom
kultursektorn. Var féorhoppning ar att den har
rapporten ska fungera som ett verktyg for bade
enskilda individer och for hela verksamheter
som vill ta det livslanga larandet till nya nivaer.

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT

SLUTSATSER

PETER HILTUNEN
Kulturakademin
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Om rapporten

Insikterna och uppgifterna i rapporten Skills
2024 baseras bland annat pa en analys av
redan befintlig forskning och litteratur pa om-
radet. For att férdjupa och berika dessa insikter
har vi aven genomfort elva djupintervjuer med
experter, forskare, professionella yrkesutévare
och ledare inom kulturen.

Syftet med djupintervjuerna var att skapa en
djupare forstelse for hur olika aktérer resone-
rar kring fradgor som rér talangutveckling inom
kulturen. Vi har avgransat oss till féljande om-
raden inom kultursektorn: scenkonst, audio-
visuella medier, musik samt bild och form.
Intervjuerna genomférdes under perioden
januari till maj 2024 med féljande personer:
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Monica Fredriksson Tal, vd Scenkonst Ost,
tidigare vd Folkoperan i Stockholm
Magdalena Malm, generalsekreterare,
Bildkonst Sverige

Silje Riise Naess, direktor, Talent Norge
Mikael Brannvall, vd, Svensk Scenkonst
Umberto Bellodi, koordinatér vid
avdelningen for scen och workshop,
Accademia Teatro alla Scala

Vinca Wiedemann, expert pa filmutbildning
och filmutveckling

Lina Norberg Johansson, Talangansvarig/
Produktionscontroller Svenska Filminstitutet
Anita Dabaere, Director Pearle?,

Live Performance Europe

Ulrich Kaatz, direktor och konstnarlig
pedagogisk ledare, Nationellt centrum for
musiktalanger

Chrissie Faniadis, verksamhetsledare, Transit
Mia Hoglund, skadespelare och lektor

i scenisk gestaltning inriktning scenisk
skadespeleri

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN TIO BUDORD FRAN DEN UNGA GENERATIONEN MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT

Vi har dessutom genomfort fokusgruppsamtal
med 18 unga professionella yrkesutdvare inom
de kulturomraden som &r aktuella for rappor-
ten. Alla som deltog i fokusgruppen utexami-
nerades fran sin utbildning for mindre an fem
ar sedan och kan darfor betraktas som relativt
nya i sitt yrke. Deltagarna i fokusgruppen ar
anonyma i rapporten.

Rapporten ar forfattad av Sofia Rasmussen,
vd for analysbolaget Rasmussen Analys, pa
uppdrag av Kulturakademin.
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Over trettio ar har det talats om en
kompetenskris, och pa nittiotalet myn-
tades begreppet “the war for talent”
for att beskriva det desperata lage
som manga arbetsgivare stod infor.
For att sakra framtida kompetens har
arbetsgivare i nastan alla branscher
anpassat sina erbjudanden for att moéta
nya krav fran potentiella rekryter. Detta
har inkluderat utvecklingsmojligheter,
mentorskapsprogram, karriarplaner, atgar-
der for battre balans i livet och satsningar pa
fordldravanliga arbetsplatser. Exemplen pa
atgarder for att locka talanger att séka sig till
branscher och arbetsplatser &r manga.

Att identifiera talanger — det vill saga perso-
ner med sarskilt stort framtida potential — och
erbjuda extra utveckling till dessa har blivit en
nyckelstrategi for arbetsgivares dverlevnad.
Ofta samlas dessa insatser under begreppen
talangutveckling, eller talent management.

Las mer om olika definitioner av begreppen
pa sida 21.

Inom kulturens sfar har dock ett samlat
grepp om talangutvecklingen lyst med sin
franvaro i Sverige. Visst finns spridda exempel
pa insatser inom kulturen. Svenska Filminstitu-
tet (regionala filmfonder med flera) genomfér
arligen satsningar pa talanger inom svensk
film och vi kan dven finna exempel pé insatser
inom musiken och dansen, medan exempelvis
bildkonsten helt saknat resurser for liknande
satsningar. Kulturen saknar i dagslaget med
andra ord en langsiktig och gemensam vision
for talangutveckling och detta befarar vi kan fa
forédande effekter pa lang sikt.
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Dags att vérna om talangerna
- och ta ett helhetsgrepp

Under arbetet med den har rapporten har vi
djupintervjuat en lang rad nyckelpersoner inom
kultursektorn samt hallit djuplodande fokus-
gruppsamtal med unga yrkesutbvare. En sak star
klar: kulturen halkar efter nar det galler att fram-
tidssakra talangforsorjningen i vara branscher.

Det syns &ven i statistiken. Over 80 procent av
anstallda inom exempelvis offentlig forvaltning
eller finans- och forsakringsverksamhet har
deltagit i fortbildning pa sin arbetsplats under de
senaste 12 manaderna. Motsvarande andel bland
personer verksamma inom kultur, noje och fritid
ar cirka 50 procent, vilket placerar dessa bran-
scher i bottenlistan av deltagande i fortbildning.t

Bristen pd ett samlat grepp av talangutveck-
lingen inom kulturen beror inte pé ett ointresse,
utan pa bristande resurser. Och for att verkligen
lyckas med den framtida kompetensforsorjning-
en kravs inte enbart insatser riktade mot profes-
sionella yrkesutovare, utan det kravs ett helhets-
grepp som aterinfor satsningar genom hela
utbildningskedjan, fran forskola, upp till hégskola
och darefter aven i arbetslivet.

I vart grannland Norge &r situationen annor-
lunda. Har har det tagits ett helhetsgrepp om
talangutvecklingen bland personer som tagit
klivet in i arbetslivet, och resultaten av satsning-
en talar sitt tydliga sprék. Efter enbart nio ar av
verksamhet har andelen norska dansare och mu-
siker 6kat i nationalbalettens ensemble och inom
symfoniorkestrar, dar tidigare utlandsk talang
utkonkurrerat inhemsk i hégre utstrackning.

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN
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Norges storsatsning pé talang-
utveckling inom kulturen

Talent Norge ar en nationell satsning pa talang-
utveckling inom hela det norska konst- och
kulturfaltet med syftet att skapa kultur i varlds-
klass. Talent Norge grundades 2015 av Kultur-
departementet i Norge, med Sparebankstiftel-
sen DNB och Stiftelsen Cultiva som medagare.
Satsningen finansieras darmed av bade
offentliga och privata medel. Den offentliga
finansieringen av Talent Norge ska matcha den
niva av privat finansiering som man lyckas dra
in. Pa det sattet sakerstalls att bade offentliga
och privata resurser samverkar for att skapa
storsta mojliga mervarde for unga konstnarer.
Organisationen har vuxit kraftigt sedan starten,
fran att hantera 30 miljoner kronor i offentliga
medel 2015 till éver 120 miljoner kronor 2022
— med bade offentliga och privata medel.

Verksamheten hamtar inspiration fran
norska elitidrottsféreningen Olympiatoppen
och har ett brett spektrum av program som
tacker hela konstfaltet. Malet ar att ge bega-
vade, nyutbildade konstnarer och kreattrer de
verktyg de behover for att starta sina professi-
onella karriarer pa bade nationell och interna-
tionell niva. Genom Talent Norge far deltagarna
sjalvfértroende, coachning, samarbetsmojlig-
heter, fortbildning och natverk.

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT
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Talangutveckling handlar om att stotta

professionellt utbildade personer som
dr pa vdg att fa en mer etablerad karricr. Det
handlar om att fG@ mentorer, coachning och fort-
bildning. Vi erbjuder fyra stora seminarier om
dret pd teman som dr relevanta fér de talanger
vi arbetar med. Sist men inte minst, handlar
det dven om att fd feedback i kreativa proces-
ser, att fa hjélp att skapa balans i livet, att inte
bli utbréind och att hantera stressen med en

frilanskarricr.”

Silje Riise Naess, direktor, Talent Norge

Nédvéandigheten av att skapa
kultur i vérldsklass

I den klassiska texten Culture and Anarchy fran
1869 foresprakar poeten Matthew Arnold att
kulturen ska fungera som medel for att uppna
mansklig och samhallelig fullandning och har-
moni. Arnold ar inte ensam om att argumente-
ra for kulturens nodvandighet for ett fungerade
samhalle och fér manniskors valmaende. Har
kan vi luta oss mot forskning som visar pa de
enorma varden som konst och kultur genererar
for bland annat demokratiutveckling, mannisk-
ors fysiska och psykiska halsa, kanslan av sam-
horighet och for det goda ledarskapet.?3 Alla
dessa varden har aven foranlett att FN utnamnt
konstnarlig frihet och individers mojlighet att ta
del av konst till en mansklig rattighet.

Det skulle kunna argumenteras for att
kulturens talangutveckling (och aven idrottens)
har en mer elitistisk pragel an talangutveck-
ling inom andra omraden. Talangutveckling
inom kulturen handlar sallan om att behalla
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s& manga som méjligt inom branscherna, utan
snarare om att tidigt vaska fram guldkornen

ur den stora massan och erbjuda de utvalda
stjarnorna extra utveckling. Det raknas darmed
ofta med ett naturligt bortfall av de personer
som inte haller mattet. Man kan fraga sig om
det ar n6dvandigt att ha en sa elitistisk ansats
inom talangutvecklingen? Lat oss se narmare
pa nagra argument for att det skulle vara det.

Driver allmén excellens
och innovation

Manga av vara intervjuade menar att talang-
utvecklingen inom kultur bor syfta till att driva
excellens och innovation i samhallet i stort.
Genom att investera i de allra mest lovande
och talangfulla individerna driver man ocks&
fram banbrytande arbeten som skapar fore-
bilder och inspiration for alla inom faltet, vilket
hjalper till att lyfta hela konstomradet. Nya
tekniker, metoder och trender sipprar ned till
den bredare konst- och kulturscenen, och aven
mindre etablerade aktoérer kan dra nytta av
framstegen gjorda av eliten. Det skapas med
andra ord en nedsippringseffekt.
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’ Hela Sverige ska ha tillgang till konst,
och det finns behov av konstndrer pd

mdnga nivder dven om inte alla kommer att

gora karridr internationellt. Det finns en trappa

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN TIO BUDORD FRAN DEN UNGA GENERATIONEN MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT

’ ’ De av vdra elever som gar vidare till
hégskolan kommer gdrna tillbaka och

undervisar de yngre eleverna. Pedagogik blir

inte ndgot som sker ldngst ned, medan musiken

mellan de som jobbar mer pd bredden och de

sker ddruppe — utan pedagogik och musik sam-

som jobbar i spetsen. Men de som jobbar pd
bredden gynnas av dem i spetsen. Genom att

verkar. Pedagogiskt verksamma musiker tror

jag dr en forutsdttning for att vi ska ha instru-

satsa extra pd spetsen och pa de riktigt skick-

mentalmusik och orkestermusik kvar i Sverige.”

liga héjer man ocksd ribban fér alla andra. Det
inspirerar resten av omrddet och bidrar med
nya idéer och ny kunskap till alla.”

Magdalena Malm, generalsekreterare,
Bildkonst Sverige

Starker konkurrenskraft
och mentorskap

Manga delar av kulturen, i synnerhet musik,
bildkonst och dans, ar mycket internationalise-
rade branscher. Utveckling av spetskompetens
ses ofta som en forutsattning for internationell
konkurrenskraft och elitutveckling sakerstal-
ler darmed att det egna landets kulturutévare
far en chans att havda sig pa internationella
scener, sakra utlandska investeringar och delta
i globala konstnarliga sammanhang.

Inom vissa falt ar det enbart professionella
utévare pa extremt hég niva som har mojlighet
att férsorja sig pa konstformen (till exempel
inom den klassiska musiken) och har ar darfor
elitsatsning en forutsattning.

Med ett elitistiskt fokus pa talangutvecklingen
inom kulturen skapas ocksa forutsattningar for
hégt presterande konstnarer att fungera som
mentorer, larare och ledare som kan éverfora
kunskap och fardigheter till nasta generation.

Ulrich Kaatz, direktér och konstnarlig pedagogisk
ledare, Nationellt centrum for musiktalanger

SLUTSATSER
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tt talangutveckling
blivit alltmer en
strategisk nyckel-
fraga i organisa-
tioner ar samman-
kopplat med det
faktum att det i
manga branscher
utanfor kulturen
rader stor brist

pa talanger. Enligt en farsk studie i vilken

1 048 chefer och ledare deltog svarade hela
77 procent att de har svart att hitta ratt
kompetens nar de ska rekrytera nytt folk och
enbart 14 procent tror att det kommer bli
lattare om fem ar.° Detta faktum gor ocksa att
det rdder en mer balanserad maktférdelning
mellan arbetsgivare och arbetstagare, atmins-
tone i teorin. Det ar inte arbetsgivaren som
besitter hela makten. Har du som arbetstagare
en eftertraktad kompetens har du ocksa ett
bra férhandlingslage.

Kompetenshbristen har beskrivits som ett av
svenska foretags framsta tillvaxthinder, och
darfor ses talangutveckling inte enbart som
ett satt att behalla talanger genom att erbju-
da utveckling, mentorskap och fortbildning
utan aven som ett satt att locka ny talang. Att
erbjuda utvecklingsmojligheter blir en konkur-
rensfordel. Inom kulturens sfar ar situationen
dock mer komplex.

SKILLS 2024 — FRAMTIDENS TALANGUTVECKLING FOR KULTUREN

KULTURENS TALANGUTVECKLING

Ingen brist pd konstnérliga
talanger - med vissa undantag

We have to make a clearer distinction

between the terms creative and artis-
tic. A lot of industries are creative! Everybody
needs creative skills today. Artistic abilities,
well that is different. You can make creative
text solutions for a bank. But if the end result is
ART it is very different.”

Vinca Wiedemann, expert on film education
and film development

Vi har i tidigare Skills-rapporter redogjort for
det 6kade behovet av kreativa kompetenser
inom hela arbetsmarknaden, inte enbart inom
kulturen. Men precis som vi kan lasa i citatet
ovan, ar det stor skillnad pa efterfragan av
kreativa formagor och av rent konstnérliga.
Inom kulturens branscher spretar bilden
enormt nar det galler kompetensbehov och
bristyrken. Inom de flesta konstnarliga yrken
rader det ingen brist pa talang. I stallet utbildar
konstnarliga utbildningar fler talanger an vad
som ser ut att behévas pa arbetsmarknaden.

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN
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Det genereras i vissa roller arligen ett dverskott
och maktbalansen mellan arbetsgivare och
arbetstagare ar darmed inte balanserad. Inom
kulturen upplever sig de flesta arbetstagare
vara i ett maktunderlage, jamfort med arbets-
givarna. Ny statistik fran Arbetsférmedlingen
visar att arbetslosheten bland kulturarbetare
har 6kat med nastan 30 procent pa tva ar,
vilket delvis beror pa [agkonjunktur, inflation,
och minskade offentliga anslag. En ny faktor
som paverkar arbetsmarknaden ar generativ
AI, som redan nu drabbar yrkesgrupper som
fotografer, illustratérer och 6versattare hart
da tekniken i viss man ersatter konstnarernas
arbete.®

In general, there is no lack of artistic

talents. But there is a division between
the artistic roles and all other supporting
professions. It looks very different in different
regions and sometimes we see temporary skills
shortage. In certain regions orchestras say they
are lacking woodwind-players, in other part of
Europa they are missing singers.”

Anita Debaere, Director of Pearle?*,
Live Performance Europe

Nar det galler konstnarliga yrken finns det
dock ett antal undantag, dar bristen pa talang
ar mycket stor. Vissa klassiska musiker ar ett
sadant exempel, och specifikt blasmusiker. Fér
négra ar sedan slog bland annat Blasarsymfo-
nikerna och Kulturskoleradet larm om att det
ar svart att rekrytera nya blasmusiker. Sarskilt
stor brist ar det pa personer som kan spela
oboe, fagott, tuba och trombon.

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT
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Man séiger att programmerare dr ett
framtidsyrke, men dven fagottist dr ett
framtidsyrke om du dr pa tillrdckligt hég niva —

dd kommer du alltid att ha jobb. Aven Svenska
kyrkan ser framfér sig ett enormt rekryterings-
behov av kyrkomusiker. Flera hundra kommer
att behévas under de kommande dren. I det
perspektivet dr det viktigt att ta hand om de vi
har sa att de inte férsvinner till andra delar av
arbetsmarknaden.”
Mikael Brannvall, vd, Svensk Scenkonst

Overskott rader inom film
och streaming

Under ndgra ar upplevde tv- och streaming-
branschen en blomstring som sallan tidigare
skadats. Manga nya produktionsbolag etable-
rade sig i Sverige och de stora streamingtjans-
terna hade aggressiva expansionsplaner med
stora investeringar i egna produktioner. Under
dessa guldar fanns det manga mojligheter for
nya talanger i branschen, med snabb inlarning i
produktioner och manga praktikplatser.

Lagkonjunktur, inflation, global instabilitet
och en manusstrejk i USA bidrog dock till att
de sa kallade guldaren tog slut och det skedde
drastiska férandringar pd marknaden. Efter det
blev film- och tv-branschen under 2023 mer
forsiktig, och fler foretag valde att satsa pa
sakra kort istallet for att ge mojligheter till nya
oprovade talanger.

Utbildningarna fortsatte dock att pumpa ut
exempelvis manusforfattare och det har blivit
tydligt att marknaden nu utbildar fler an den
kan absorbera. Trycket pa praktikplatser fran
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skolorna har 6kat, men farre produktioner
innebar farre mojligheter for studenter att fa
praktisk erfarenhet.

En balans mellan antalet utbildade och

marknadens behov dr avgérande fér
att minska frustrationen hos dem som utbildar
sig och for att séinka felprocenten. En reglering
liknande den inom lékarutbildningar, dér antalet
platser styrs av marknadsbehovet, skulle kanske
kunna vara ndgot fér film- och tv-branschen.
Samtidigt dr det naturligt att en viss felprocent
férekommer, eftersom manga testar branschen
och inser att den inte dr rdtt fér dem.”

Fokusgruppsdeltagare, anstalld inom
tv- och streamingbranschen

Stor brist pa teknisk kompetens

P& ett omrade &r bilden dock kristallklar och
situationen gemensam for hela kultursektorn:
det rader brist pa teknisk kompetens. Hela
42 procent av svenska arbetsgivare inom
scenkonsten upplever till exempel att det har
blivit svarare att rekrytera tekniker och annan
personal efter pandemin och 26 procent har
under det senaste aret inte lyckats rekrytera
till utlysta tjanster pa grund av arbetskrafts-
bristen. Mest akut ar bristen inom ljustekniska
yrken. Men bristen ar stor aven nar det galler
flera sa kallade backstageyrken, till exempel
personal som arbetar med ljudteknik, mask,
kostym och dekor.”

Bristen ar omfattande och gemensam for
hela landet. For ndgra ar sedan var bristen
mest akut utanfor storstaderna, i dag vittnar
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arbetsgivare om brist aven i storstaderna.
Sarskilt stor ar bristen pa tekniker med langre
hogskoleutbildningar, inom till exempel ljus
och ljud. En fjardedel av arbetsgivarna inom
scenkonsten har vakanser, pa grund av att man
inte hittar ratt kompetens.®

Brist pa svensk talang
som haller mattet

I en enkatundersokning till svenska arbets-
givare som anstaller musiker framgar att
enbart 15 procent anser att svenskutbildade
musiker havdar sig val vid en internationell
jamférelse; 22 procent menar att samma
musiker ar val rustade for arbetslivet. Prov-
spelningar till svenska orkestrar genomfors
alltid anonymt och under méanga ar har de ofta
resulterat i att internationella talanger knipit
platserna. Samma tendens har varit synlig
inom dansen. D& arbetsmarknaden for musiker
och dansare ar mycket internationaliserad blir
det svart for inhemska talanger att fa de jobb
som erbjuds i Sverige om de inte star sig i den
utlandska konkurrensen.

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN
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Pa Folkoperan sjunger vi pa svenska,

och har ddrfér behov av nordiskt
talande sdngare. Men det dr svdrt att hitta
kompetensen och de konstndrliga hégskolorna

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT

SLUTSATSER

Det dir bra att vi har en internationalise-

rad arbetsmarknad, men innan vi satte
igdng talangsatsningen Nationalbaletten Ung
hade det gatt fyra dr sedan en norrman blev

ndr inte alltid upp till det vi kan énska — vilket

anstdlld i ensemblen pd Nationalbaletten. Alla

sjdlvklart handlar om brist pd pengar. Sangare

som hade fdtt jobb ddr var utldndska personer

far for lite 6vning i att sjunga med dirigent,
orkester eller publik; det finns en ovana att géra
just det som utgér deras yrke.”

Monica Fredriksson Tal, vd Scenkonst Ost,
tidigare vd Folkoperan i Stockholm

Anledningarna till detta ar enligt experter
framst urholkningen av de estetiska amnena
i skolan och de minskade medlen till kultur-
skolan och andra férberedande utbildningar
infor rekrytering till hogre utbildningar inom
kulturen. Aven hégre musikutbildningar har
sedan 1990-talet i Sverige drabbats av mins-
kade resurser.? Det leder inte enbart till att
hégskolorna har mindre resurser for att erbjuda
tillrackligt bra utbildning, utan aven till att farre
personer blir intresserade av estetiska amnen.
I férlangningen leder det till en vikande
marknad och farre som soker sig till de hogre
utbildningarna, vilket gor att hogskolorna beho-
ver sanka antagningskraven till utbildningarna
for att fylla dem. Enligt experter pa omradet
har flertalet som blir antagna p& musikhog-
skolorna en for l&g niva fran boérjan och kan
omojligen komma upp i den niva som krévs for
att kunna gora karriar. Dessa individer far dar-
for aldrig en rattvis chans att klara sig i arbets-
livet, trots att de utbildat sig pa en av landets
hogsta utbildningar for musik.

som flyttade hit till Norge.”
Silje Riise Naess, direktor Talent Norge

Minskad kulturfinansiering
orsakar luckor i utbildnings-
kedjan

En mer utvecklad talangutveckling inom
kulturen kan vara en effektiv l6sning for att
l6sa problemet med att svenska musiker och
dansare utkonkurreras av internationella
talanger. Precis som vi ser i citatet ovan har en
nationell talangsatsning bland professionella
yrkesdansare i Norge resulterat i att fler norska
musiker och dansare faktiskt star sig i den in-
ternationella konkurrensen om jobben i Norge.
For att fa bukt med problematiken med en
vikande marknad inom kulturen i Sverige kravs
dock satsningar som tar helhetsgrepp om hela
utbildningskedjan, fran férskolan och uppat.

For att forsakra sig om att vi inom kulturen
kommer att ha en tillrackligt stor talangbas
maste man borja tidigt. Inom exempelvis den
klassiska musiken behover talang vaskas fram
redan i femarsaldern for att det ska finnas
tillrackligt mycket tid att dva upp sig till den
nivad som kravs for att senare i livet kunna leva
pa sin konst.
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For att en person ska ha en chans att komma
in pa utbildningarna som ska férbereda henne
for arbetslivet, kravs storre insatser och mer
resurser inom kultur bade i férskola, grund-
skola och kulturskola. Inom samtliga dessa
utbildningssteg saknas i dag dock de resurser
som kravs. I forskola och grundskola minskar
musikens plats, medan kulturskolan kampar
med bade langa kétider och kravande arbets-
villkor.

Den absolut stérsta utmaningen dr att fa

KULTURENS TALANGUTVECKLING

va naringarnas bidrag till ekonomin s& mycket
som 3,1 procent av BNP, det vill séga en siffra
ungefar tio ganger sa stor som statens finansie-
ring till kulturen.°

Man kan se pa behovet av talangut-
veckling inom kulturen utifrdn minst tvd

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN
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I dag dr det bara kulturutévares barn

fran medelklassens eller évre medel-
klassen som blir operasdngare. Vi mdste
bredda mdangfalden. Och dd mdste vi bérja
med grundskolan och kulturskolorna och skapa
ett intresse for den hér konstformen. Vi behéver
skapa kunskap om att det faktiskt éir méjligt att

perspektiv. Det ena dr kompetensférsérinings-

jobba med det hdir. Det dr viktigt, eftersom man

behovet: att vi ska fa fram tillrdckligt manga
som kan [dsa de uppgifter som verksamheten

mdste bérja sd tidigt i livet for att komma upp i
en viss nivd och ens séka sig dit.”

har. Det andra dr samhdills- och jimlikhets-
perspektivet: att férséka motverka de ojéimlika

fler barn att intressera sig fér vara konst-

villkor som gdller. I dag kan det vara svart att ta

former: killar som vill sjunga och spela instru-

sig fram i utbildningssystemet fér den som inte

ment och mdnniskor fran olika samhdllsklasser

bor i en storstad och kommer fradn en miljé som

och omraden. Nar vi ser mdngfald pd scenen

dr konstndrligt medveten med resursstarka och

kommer ocksa fler att intressera sig fér konsten.

kulturintresserade férdldrar. Det finns ddrfor

Det hdr dr en komplex och politisk fraga. I dag

stora fordelar med att 6ka och bredda tilltréidet

satsas det inte pa kulturskolan. Branschen gér

till dessa yrken.”

sitt lilla, men vi behéver géra det tillsammans
fér att visa politikerna pa var kraft.”

Monica Fredriksson Tal, vd Scenkonst Ost,
tidigare vd Folkoperan i Stockholm

Statistik fran Myndigheten for kulturanalys
visar att den offentliga kulturfinansieringen
(nér alla offentliga kallor fran stat, kommun och
landsting/region summeras) har minskat sta-
digt sedan 1970-talet i Sverige. Den totala ni-
van av den offentliga kulturfinansieringen ligger
i dag pa 0,6 procent av BNP, vilket ar betydligt
lagre an 1970-talets 0,94 procent av BNP.
Detta kan jamféras med den effekt som
kulturella och kreativa naringar har pa BNP i
Sverige. Enligt kartlaggningar gjorda av bland
annat Tillvaxtverket ar de kulturella och kreati-
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Mikael Brannvall, vd Svensk Scenkonst

Talangutveckling
- en frdga om jémlikhet

I dag ar tillgangen till kulturyrken langt ifran
jamlik. Det &r svart fér personer utanfor storsta-
der eller utan konstnarligt engagerade foraldrar
att nd framgang i kulturyrken och orsakerna ar
framfor allt den minskade tillgangen till kultur
tidigt i livet. For att fler individer fran olika sam-
hallsklasser ska intressera sig for och utbilda sig
inom konsten, maste insatser goras tidigt, bland
annat genom att starka kulturundervisningen
inom forskola, grundskola och kulturskola.
Genom att 6ka mangfalden pé scener lockas
aven fler att engagera sig i konstformerna.

Monica Fredriksson Tal, vd Scenkonst Ost,
tidigare vd Folkoperan i Stockholm

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT
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Talan gb egreppeti
har daligt rykte
inom kulturen
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Manga kan sdga: Gud vilken talang du

har! De ¢ir inte medvetna om att man
spenderar otroligt manga timmar @t att 6va. De
senaste dren har jag ldmnat kénslan av talang
bakom mig; det handlar mer om mitt hant-
verk och min relation till det. Nér man géar in i
ett rum och 6var blir det en arbetstimme med

KULTURENS TALANGUTVECKLING

och Talang och menar att begreppet bidrar till
att mala upp en missvisande och férenklad bild
av vad som kravs for att lyckas inom kulturen.

Jag tror alla har glédje av musik. Alla
kan musicera, alla kan sjunga, men alla
har inte samma talang. Inom musikpedagogisk

hantverket. Man gdr inte in i ett rum och kdnner

forskning sdger man att det krdvs en begav-

sig talangfull.”

Fokusgruppsdeltagare, sangerska

Begreppet talang anvands i dag for att beskri-
va en medfédd latthet att tillagna sig en viss
fardighet. Ofta ar det just individer inom konst-
narliga och idrottsliga omraden som tillskrivs
talang. Det ar mindre vanligt att tillskriva ndgon
en sarskild talang foér exempelvis administra-
tion eller stadning.

Vad dr da talang? Ordet far mig att

tdnka pd programmet Idol, det lGter
som en amerikaniserad idé om framgdng. For
mig handlar talang om ett obearbetat rdmateri-
al. All typ av professionalisering krciver kom-
petens, medvetenhet och utveckling. Talang
mdste bli kompetens.”

Mia Hoglund, skadespelare och lektor i scenisk
gestaltning inriktning scenisk skadespeleri

Av de manga intervjuer och de tva fokusgrup-
per som genomférts inom ramen for den har
rapporten ar det tydligt att begreppet talang
dras med ett daligt rykte inom kulturen. Manga
associerar begreppet med amerikanska fram-
gangssagor och skriptade tv-program som Idol
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ning, bra férutsdttningar och sedan mdste man
ha en vilja att utvecklas — och det samman-
taget utgér talang. Man maste ha en miljé runt
sig som mojliggér utveckling.”

Ulrich Kaatz, direktor och konstnarlig pedagogisk
ledare, Nationellt centrum for musiktalanger
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Vad beror skepsisen p&?

Den har skepsisen infor begreppet talang
skulle kunna sammanfattas i féljande punkter:

Overskattning av medfodd talang.

Manga anser att begreppet talang missar
att erkdnna det harda arbete och den tid som
investeras i att utveckla fardigheter. Talang
framstalls ofta som nagot man bara har, utan
att ta hansyn till den dedikation och évning
som ligger bakom framgangen.

Individfokusering. Begreppet talang

satter ofta individen i centrum och antyder
att vissa har en inneboende férméga medan
andra inte har det. Det faktum att framgang
ofta kraver att flera personer samarbetar
hamnar latt i skymundan.

Myten om geni och framgang. Det finns

en mytologi kring konst och framgang som
ofta forknippas med att vara ett geni eller ha
en naturlig talang. Detta kan skapa orimliga
forvantningar och ignorera det arbete som
ligger bakom.

Betydelsen av miljo och forutsattningar

tonas ned. Att ha ett alltfor ensidigt fokus
pa talang kan délja det faktum att det kravs
ratt forutsattningar samt en stodjande miljo
som mojliggoér och uppmuntrar utveckling for
att talang ska kunna blomstra.

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT
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Talang - ett ord
med manga bottnar

Nagot som kanske inte ar sa kant ar att ordet
talang kommer fran det grekiska ordet talan-
ton, ursprungligen en viktenhet som anvandes
i antikens Grekland, Romarriket och Mellan-
ostern. Utvecklingen av ordet till dagens bety-
delse tros ha sin grund i den bibliska historien
om talenterna (Matt 25:14-30). I den ger en
herre sina tre tjanare ett antal mynt, eller talen-
ter. Tva tjanare anvander sina talenter val och
Okar vardet av dem, medan den tredje graver
ner sitt mynt eftersom han ar radd att férlora
det. Herren blir arg och ger bort tjanarens enda
mynt till de andra med orden: ”"Var och en som
har ska fa, och det i 6verfléd, men den som
inget har ska bli frintagen ocksd det han har.”

Liknelsen kan tyckas hard och oréattvis, men
innebdrden av historien ska férstas som att vi
inte ska begrava de gavor vi har fatt, utan nog-
grant varda dem och fa dem att vaxa.'* Enligt
Bibeln ar det till och med en synd att inte gora
just det, och p& den yttersta dagen ska var och
en fa sta till svars for hur val de har anvant de
gévor som var dem givna av Gud.

I ljuset av detta ar det inte svart att forsta att
ordet talang s& smaningom kom att anvéndas
for att beskriva en sarskild naturlig formaga
eller begdvning. Det blir dessutom uppenbart
att ordet rymmer mer an ndgot som man bara
har eller inte har — det viktiga ar att se till att
begavningen vaxer.1?
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Vem bestédmmer
vad som &r talang?

The big risk in selection processes is
that we lose a lot of innovative and
different talent because we don’t define what
we mean by talent. When we apply our un-
conscious definition of what talent is we risk to
reproduce the already existing. We all look for
something new, but we end up reproducing the
idea of the existing.”
Vinca Wiedemann, expert on film education
and film development

Inom talangutveckling framférs ibland kritik
mot hur talang definieras och utnamns. Forsk-
ning visar till exempel att ledare i manga fall
framjar och skyddar individer som bekraftar
deras egen ledarstil och inte utmanar deras
beslut. De valjer ut talanger som far dem sjalva
som ledare att se bra ut.®

Dessutom visar forskning att ledare och sty-
relsemedlemmar ofta valjer talanger baserat
pa intuition, snarare an fakta. Aven om for-
domar och partiskhet kan férekomma hos alla
manniskor, ar de sarskilt synliga hos personer
i beslutsfattande positioner. En anledning till
det ar att hogt uppsatta ledare tenderar att
vara mer sjalvsakra an genomsnittet, vilket kan
leda till att de later sina personliga preferenser
paverka valet av talang. Detta kan leda till att
verklig talang forbises.

Det finns alltsa en risk att de som definierar
talang inte gor det pa ett objektivt satt, vilket
kan leda till att manga potentiella talanger inte
far chansen att utvecklas.
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H&mmar synen pé talang
férnyelse inom kulturen?

En annan risk ar att en fastlast syn pa talang beva-
rar status quo och hindrar nytankande och viktig
utveckling av det konstnarliga omradet. Att ledare
ofta tenderar att valja talanger som liknar dem
sjalva och som passar in i det befintliga systemet
kan leda till att konformism och radsla okar, trots
att avsikten formodligen &r ndgot helt annat.

The idea that film schools are exclusively
for the chosen few, the elite, instead of
facilitating the development of a broader group

of people who aspire to work artistically, is coun-
terproductive to creating a diverse and innovate
environment, Itis a really great way to produce a
conservative understanding of what newcomers
can contribute with. And this combined with the
freelance situation where you need to know the

right people in order to get the right job. Here you
have the perfect recipe for maintaining the present
situation, a privileged situation for the few, and
diversity will just be something that you pray for

in a distant future.”

Vinca Wiedemann, expert on film
education and film development

Ett statiskt synsatt pa talang hAmmar med andra
ord férnyelse och innovation och begransar vari-
ationen av idéer och uttryck inom faltet.*® Precis
som sags i citatet ovan kan detta bli ett perfekt
recept for att bibehalla den nuvarande situatio-
nen, vilket kan beskrivas som en priviligierad
tillvaro fér nagra fa. Det som blir lidande ar mang-
falden av uttryck, férnyelsen och innovationen.

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN

TIO BUDORD FRAN DEN UNGA GENERATIONEN
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Tio budord fran den
unga generationen




ARBETSMARKNADEN RUSTAR FOR FRAMTIDEN

at 0ss nu se narmare pa vad
unga kulturutdvare sjalva
sager om starten av sina yr-
kesliv och om vilka 6nskemal
och behov de har. Utifran
fokusgruppssamtal med
18 yrkesutbvare inom scen-
konst, musik, audiovisuella
medier och bildkonst, som
har arbetat i maximalt fem
ar efter sin examen, har vi formulerat de viktig-
aste budskapen fran den unga generationen.

10 BUDORD:

1: Forbered oss for det verkliga
arbetslivet!

Bygg fler kreativa inkubatorer!
Sakra transparenta processer!
St6d oss i att varda var halsa!

a ke

Modernisera den tekniska
utbildningen!

Ge oss fler mentorer!
Stark sjalvledarskapet!
Gor karriarvaxling maoijligt!
Prioritera langsiktighet!

v ® NS

10: Utrusta oss for att sdkra kulturens
finansiering och framtid!
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Férbered oss fér
det verkliga arbetslivet!

Den unga generationens kulturutdvare uttryck-
er i dag att de star infér en stor utmaning: de
har inte fatt en chans att forbereda sig pa det
verkliga arbetslivet. Utbildningarna misslyck-
as ofta med att ge nédvandiga verktyg for att
overleva som kulturutévare. Utan grundlag-
gande kunskap om entreprendrskap riskerar
kulturens framtid att blekna.

, ’ Ett problem med konstskolor i allmdn-
het dr att de inte férbereder dig for
arbetslivet. Du pluggar och [éir dig om konsten
och hantverket, men hur du faktiskt ska kunna

jobba sedan — det saknas.”

Fokusgruppsdeltagare, manusforfattare

Att vara verksam konstnar handlar inte bara
om att beharska sitt hantverk, utan ocksa

om att forstd ekonomi, satta ratt priser, oka
produktiviteten och marknadsféra sig sjalv.

En keramiker uttryckte att det storsta hindret
vid 6vergangen till arbetslivet var bristen pa
praktiska kunskaper som ekonomi, prissattning
och effektiv produktion — saker som inte lardes
ut pa hégskolan. Dartill kravs i dag kunskaper

i marknadsforing, som att hantera sociala me-
dier, ta professionella bilder och redigera dem.
En annan kritisk del av detta budord ar just

att ge framtidens kulturutévare verktygen for
att navigera i kulturvarldens ansdknings- och
bidragsprocesser. Att forstd hur kulturvarlden
fungerar ar avgorande for att dverleva och
blomstra.

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN
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’ Det handlar ocksd om den osynliga

och ndrvarande cirkeln av tid for
ansékningar, Fér att komma in i Kulturrddet
och Konstndirsndmnden beh6ver man géra sin
omvdrldsanalys. Det kréiivs kunskap fér att veta
vilka bidrag att s6ka och hur man gér trend-
och omvdrldsanalyser for att utbka sina
chanser.”

Fokusgruppsdeltagare, skadespelare

Har inryms ocksa en 6nskan fran unga att
andra vagar till férsorjning ska lyftas under ut-
bildningarna. Aven fardigheter som inte anses
fina, eller tillhdra sjalva karnan i yrkesutdvning-
en, ar viktiga att beharska for att kunna forsoérja
sig i yrket.

’ Det finns ingen skam i att ta andra jobb,
prova andra végar. Jag upplevde pd ut-
bildningen att det bara finns ett typ av jobb, och
det dr de stora rollerna pd de stora scenerna.
Varfér pratar vi inte om alla smé jobb som ock-
sd rdknas: reklamjobb, réstskddespeleri etc.”

Fokusgruppsdeltagare, musikalartist

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT
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Bygg fler kreativa

inkubatorer!

, Den starkaste kénslan jag har haft
sedan jag trddde in i arbetslivet dr en-
samhet. Férut hade jag dtminstone klasskam-
rater som jag kunde héra av mig till, bolla med,
och vi kunde ldsa varandras texter. Nu férséker
jag hitta producenter till olika projekt, men de

har inte tid. Det kanske blir ett méte i manaden,
sedan sitter jag pd kammaren och skriver. Det
Gr mycket ensamhet och det blir extra kdmpigt
ndr man inte fér nagra positiva besked eller far
in pengar.”

Fokusgruppsdeltagare, manusforfattare

Overgangen fran utbildning till arbetsliv inom
kultursektorn beskrivs av ménga som en period
som praglas av ensamhet. Den gemenskap

och de resurser som fanns under studietiden
forsvinner. Enligt manga unga konstnarer ar en
av flera losningar pa detta att bygga fler krea-
tiva inkubatorer — platser dar konstnarer kan
motas, dela resurser och stétta varandra.

Det finns i dagslaget flera inkubatorer fér
kultur och konst i Sverige med olika fokus:
konstnarliga processer, kulturellt entreprencr-
skap, innovation, affarsidéer, produktutveck-
ling och marknadsanpassning. Vissa inkubato-
rer hjalper konstnarer med féretagsverktyg for
att de ska kunna leva pa sitt konstnarskap, som
avtalsskrivning, marknadsfoéring och kund-
kontakt. Dessa inkubatorer far ofta stéd fran
bade offentliga och privata kéllor.

Inkubatorer erbjuder mer an bara arbets-
platser; de ar nav fér samarbete och framfor
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allt for larande. Har far konstnérer tillgang till
natverk, kunskapsutbyte och exponering mot
branschen, ndgot som annars kan vara svart
att uppna pé egen hand. De bidrar dessutom
till att skapa en starkare kansla av varde, legi-
timitet och tillhérighet i en bransch dar manga
unga kanner sig marginaliserade.

Inkubatorer erbjuder ocksa méjlighet att
mota andra inom det kulturella och kreativa
faltet — fran affarsanglar till internationella
kontakter. Vare sig fokus ligger pa konstnarlig
utveckling eller entreprendrskap, ger inkuba-
torerna ofta den struktur och det stéd som kan
behdvas for att lyckas.

Jag sitter nu pd Transit, ett stdlle dér

kreatérer och konstndirer har billiga
kontorsplatser, men ddr det ocksd finns duktiga
verksamhetsledare som hdller i workshops. Det

KULTURENS TALANGUTVECKLING

EEEER Sakra transparenta
processer!

Det rader en uppenbar frustration bland unga
kulturutévare i dag och flera poangterade att
talang inom kulturen inte alltid handlar om
konstnarskapet, utan om férmagan att dricka
6l med ratt manniskor. Att etablera sig i bran-
schen ar redan svart nog med dess hoga trosk-
lar f6r nykomlingar och stenhérda konkurrens.
Att branschen kraver en kombination av talang,
kontakter och uthallighet ar ingen nyhet, men
den nuvarande situationen — dar kontakter och
natverkande ibland vager tyngre &n konstnarlig
skicklighet — &r oacceptabel enligt manga.

Det som kan avgéra om du dr en talang
dr om du kan dricka tillréickligt mycket
0l med rdtt ménniskor, och vara tillrdckligt

kan vara hur man skriver ansékningar, men
ocksd hur man behaller den kreativa kdrnan —

trevlig. Manga faller ju bort ur yrket, men
bortfallet handlar inte nddvéindigtvis om hur

s@ att man inte bara blir féretagare.”

Fokusgruppsdeltagare, manusforfattare
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man presterar konstndirligt. Det kan lika gdirna
ha med kontaktndt att géra. Manga av de som
faller bort, gér det for att de dr blyga.”

Fokusgruppsdeltagare, sangerska

Frustrationen handlar inte om branschens hoga
krav, utan om det som upplevs som godtyckli-
ga urval och bristen pa tydlighet kring vad som
egentligen kravs for att lyckas. Nar talang-
utveckling uppfattas som baserad pa vem

man kanner snarare an vad man kan, hotas
hela systemets legitimitet. Manga p&pekar
dessutom att systemet ofta gynnar de som kan
navigera i komplexa ansdkningsprocesser och
natverka effektivt med inflytelserika personer,
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vilket inte alltid aterspeglar den konstnérliga
férmagan.

Alla tv-serier med en viss budget mdste
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jer. Allt det hdr tér pd kroppen. Det dr tufft, men
kul. Men det tar tid innan man férstar att man
sjdlv behéver se till att man far en veckas paus
efter en stor tv-serieinspelning, man kan inte

ha en junior manusfoérfattare med i
teamet. Denna person kan utféra research och
delta i arbetet. Urvalsprocessen borde vara sd
demokratisk som mdjligt, men i dag tillscitts
dessa roller ofta genom att man har druckit 6l
med ndgon som gillar en.”

Fokusgruppsdeltagare, manusforfattare

Den otydlighet som réder kring vad som utmar-
ker en talang inom olika kulturbranscher ska-
par ett fortroendeproblem for talangutveckling
inom kulturen. Unga kraver att alla urvalspro-
cesser blir fullstandigt transparenta. Det maste
vara glasklart att det ar den konstnarliga for-
méagan som avgor, inte nepotism eller informel-
la natverk. For att uppréatthalla fortroendet for
talangutveckling, maste kulturbranschen visa
att den varderar och belénar verklig talang.

SRR EVH Stod oss i att
varda var hdlsal

Manga av de nyutexaminerade uttrycker att
intradet i arbetslivet blev lite av en chock,
bland annat eftersom allt ansvar for ett hallbart
arbetsliv laggs pa individen.

Den fysiska anstriingningen kring

inspelningar dr stor. Vi pratar tio-, tolv-
eller sjuttontimmarsdagar. Jobba natt en hel
vecka, eller dinnu vdrre, dd och dd. Jobba i 35
minusgrader, eller plusgrader. Béra tunga gre-

hoppa péd en ny grej direkt efter en annan.”
Fokusgruppsdeltagare, ljudtekniker inom film

Frilanslivet, som ar normen, gor det riskabelt
att vara 6ppen med psykisk ohalsa — det kan
kosta dig framtida uppdrag. Snava tidsramar
och begransade budgetar lamnar heller inget
utrymme for att hantera ohalsa innan det ar for
sent. Den osakra, uppdragsbaserade arbets-
marknaden staller hoga krav pa yrkesutévare
att sjalva satta granser, identifiera sina var-
ningssignaler och sakra sin aterhamtning. Som
ny i arbetslivet férvantas man stalla upp och
vara hungrig, och det kan vara svart att stélla
krav och vara tydlig med sina granser.

Unga uppmanar darfor kulturbranschen att
ta sitt ansvar och ger dem de verktyg de beho-
ver for att forebygga stress och ohélsa. Detta
innebar att erbjuda utbildning i stresshantering
och sjalvomsorg, och skapa en kultur dar det ar
tryggt att prata om psykisk halsa.

Modernisera
den tekniska utbildningen!

Vart satt att arbeta har genomgatt en djup-
géende férandring tack vare ny teknologi, sar-
skilt inom kultursektorn dar teknisk spetskom-
petens efterfragas allt mer. Denna utveckling
kommer inte att avta, utan snarare accelerera.
Trots ett pagdende paradigmskifte som ar
drivet av digitalisering och teknologiska fram-
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steg, upplever manga nyutexaminerade att de i
sin utbildning inte har fatt den tekniska kun-
skap som arbetsmarknaden faktiskt kraver.

’ Ndr jag har varit i kontakt med mana-
gementbolag sciger de att mitt bild-
material eller min hemsida inte hdller tillrdck-
ligt h6ég kvalitet, eftersom det dir hemgjort. Fér
att bygga en portfolio som musiker behéver
man en ganska stor méngd konserter per dr fér

KULTURENS TALANGUTVECKLING

cent av unga har en mentor, men hela 65 procent
onskar sig en.® Mentorskap erbjuder personlig
vagledning i att satta mal och fatta battre beslut i
arbetslivet. Genom att fa expertrad och stéd fran
ndgon som har gatt samma vag, 6kar chansen
att lyckas och blomstra i en tuff bransch.

’ ’ Det hade varit fantastiskt att fG méjlig-
heten att spegla sin utveckling i ndgon
annan med ldngre erfarenhet. Att se var jag ér

att kunna soka stéd och internationella festi-
valer. Det faktum att jag inte hanterar digitala

i relation till ndr den personen var i samma fas
i livet: Vilka steg tog den personen dd?”

tekniker kéinns som en bromskloss.”
Fokusgruppsdeltagare, musiker

Eftersom tekniken férandras sé pass snabbt
maste larandet ske kontinuerligt for att kun-
skaperna ska vara relevanta. Darfor efterfragar
unga fler mojligheter till fortbildning och en
uppdaterad och mer modern undervisning av
tekniska fardigheter pa sjalva utbildningarna.
Den har aspekten ar dessutom avgoérande for
kultursektorns framtida attraktionskraft. For
att locka unga studenter maste vi visa att det
finns ett brett spektrum av digitala mojligheter
inom kultursektorn och att den erbjuder rikliga
mojligheter for kreativt digitalt arbete.

RN Ge oss fler mentorer!

Den unga generationen yrkesverksamma inom
kulturen uttrycker en stark langtan efter att fa
vagledning av mer erfarna kollegor. Kraven pa
nya yrkesutévare ar skyhdga, men utan erfaren-
het blir det svart att navigera och véxa i yrkes-
livet. En studie fran 2023 visar att endast 9 pro-

SKILLS 2024 — FRAMTIDENS TALANGUTVECKLING FOR KULTUREN

Fokusgruppsdeltagare, konstnar och arkitekt

De unga yrkesutovarna satter ocksa stort varde
i att motas dver generationsgranser. Den riks-
tackande undersokningen Ungdomsfokus fran
2023 visar att 73 procent av de unga ser stora
fordelar med en stor blandning av ldrar i ar-
betsgrupper. Varfor? Jo, de anser att umganget
med aldre gor att gemenskapen starks, laran-
det 6kar samt att det blir en storre variation av
varderingar — vilket berikar.

For att ge unga kulturutovare de basta
forutsattningarna bér mentorskap inte lamnas
at slumpen. Ett systematiskt och formalise-
rat mentorsprogram skapar tydliga roller och
forvantningar, vilket i sin tur leder till utveckling.
Detta ar inte bara en individuell investering, utan
en investering i hela kultursektorns framtid.

’ Det ¢ir en sak att ha ett stort nétverk och
mdnga vdnner och kontakter, men jag

vill inte vara en som bara tar energi fran dem,

att det bara blir vinskapliga gentjdnster. Med
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min mentor vet jag vad som géiller, jag behéver
inte vara orolig fér att hon tréttnar pd mig.”
Fokusgruppsdeltagare, dansdramaturg

Stark sjélvledar-
skapet!

Unga yrkesverksamma &r tydliga pa en punkt:
for att na framgang i en bransch dar kreativitet
méter en osaker och uppdragsbaserad arbets-
miljo kravs ett fungerande sjalvledarskap. Det
handlar om att planera sin tid, satta granser for
livsbalans, valja ratt samarbetspartners, skota
sin marknadsféring och hélla hég yrkesmassig
standard.

’ Jag har ldngtat ldnge efter att fd testa
mina vingar, men det har varit mycket
sjdlvtvivel och jag var inte beredd pd hur ldnge
man mdste véinta pd besked pd projektpengar.
Medan man véntar har man ju tid att skapa,
tdnker jag. Men ndr jag vdl sitter ddr blir jag
latt handfallen. Jag behéver en bestdllare och
ndgon som férvéntar sig ndgot av mig fér att
jag ska kunna hélla igdng pd riktigt.”
Fokusgruppsdeltagare, konstnar

Digitalisering och global konkurrens kraver att
man i dag standigt uppdaterar sina kunskaper.
Men nar utbildningen ar klar ar det inte langre
n&gon som stéller kraven — allt hanger pa den
egna inre drivkraften. Du maste sjalv hitta mo-
tivationen, validera ditt arbete och dvervinna
den inre kritikern som standigt ifragasatter om
du ar tillrackligt bra.
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’ Jag har en mentor genom Musikal-

liansen. Han har gett mig listor pa
stipendier och stéd man kan séka, ldst igenom
bokningsmejl, hemsida och pressutskick. Han
dr dven gett mig en deadline eller schema pd
den typen av arbete som kan vara ouppstyrt.
Genom mentorn har jag férstdtt att man mdste
blocka tid i schemat fér mejltid, pabérja
stipendiesdk flera veckor innan deadline och
sd vidare.”

Fokusgruppsdeltagare, musiker

Sjalvledarskap ar inte ndgot man féds med —
det kan laras in och tranas. Unga uppmanar
darfor kulturbranschen att infora fortbildningar
och stédstrukturer som hjalper unga talanger
att utveckla denna avgérande kompetens. For
framtidens kulturutdvare ar sjalvledarskap inte
bara en formaga — det &r en nédvandighet.

Gér karriarvéxling
méijligt!
Gor det lattare att byta karriar inom branschen!
Manga nyutexaminerade vill ha flexibilitet
och mojlighet att vaxla karriarvagar inom sin
sektor. Manga av de fardigheter som utvecklas
inom kulturen ar éverforbara och kan anvan-
das for att byta inriktning inom branschen. Till
exempel kan en dansare som har djup forsta-
else for scenkonst valja att vidareutbilda sig
inom ljusdesign for teater eller film, vilket bade
breddar kompetensen och mojliggér en ny
karriarvag inom samma sektor.

Problemet ar att det saknas tillrackligt med
kortare pabyggnadsutbildningar for dem som
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redan ar verksamma i branschen. Kultur-
sektorn kraver specialiserade fardigheter som
inte alltid kan uppnas genom traditionella
utbildningsvagar. Darfor behovs fler flexibla
och tillgangliga utbildningsmojligheter som ar
anpassade till individens behov och befintliga
kunskaper.

’ Jag jobbar huvudsakligen med stop
motion-animation, vilket éir en mycket
smal bransch. Jag har ocksd pluggat fyra ar
med andra grejer. Jag kéinner inte att jag orkar
hoppa pé en tredrig kandidat inom film, arki-
tektur eller konst eller sd. Kortare kurser inom
konst pd ndgra mdnader hade varit bra. Dér
man inte behéver boka upp sig under ndgra ar.”
Fokusgruppsdeltagare, konstnar

Detta kan goras genom att erbjuda mentor-
skapsprogram, mojligheter att skugga erfarna
yrkesverksamma och korta kurser som starker
overforbara fardigheter som kommunikation,
natverkande och digital kompetens.*

Att underlatta karriarvaxling kommer inte
bara att gynna individen, utan ocksa bidra till
6kad mangfald och inkludering i branschen.

*Idagsldget finns vissa initiativ fér att underldtta for karri-
drvdxling inom kulturen. Scenkonstens Omstdllnings- och
Karridrvdxlingsstiftelse dr ett exempel. SOKstiftelsen har till
syfte att underldtta for frivillig karridrvéxling i vissa konstndirli-
ga yrkesgrupper, men fér att ta del av stédet behéver man vara
eller ha varit anstdlld pd en offentligt finansierad scenkonstin-
stitution. www.sokstiftelsen.se
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Prioritera
langsiktighet!

Den unga generationen kraver att kultur-
branschen borjar se bortom det kortsiktiga
och i stéllet prioriterar langsiktighet i talang-
utvecklingen. For det ar forst da vi kan na sann
excellens. Att odla verklig talang tar tid — det
handlar om att ge individer utrymme att vaxa
och utvecklas dver hela sin karridr, inte bara
inom ramen for ett enskilt projekt. For att nd
hogsta kvalitet inom olika konstformer kravs
det att vi investerar i det livslanga larandet,
och det betyder precis vad det later som: en
livslang resa.

I dag ar de flesta talangutvecklingsinsats-
erna begransade till projektbaserade initiativ
som fokuserar pd att producera ett verk,
snarare an att varda individens langsiktiga
utveckling. Det unga yrkesutovare efterfragar
ar insatser som ser till hela konstnarens karriar
— fran forsta steget in i branschen och under
den fortsatta standiga stravan efter att forfina
sitt hantverk.

’ Jag har férstdtt att filmbranschen har
mycket folk, men att det rader ldg kom-
petens — vilket dr ett problem. Filmbranschen
klagar alltsd pd ldg kompetens, men de mdste
ju dd ge folk chansen att jobba och ldra sig.
Branschen skriker: Var ér kompetensen? Men
de dr inte lika sugna pd att ta hand om talang-
en, och de med mindre erfarenheter.”
Fokusgruppsdeltagare, musiker och ljudtekniker
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Langsiktighet handlar om att skapa stabila
plattformar dar talanger kan fa stéd genom
hela sin utveckling, utan att kanna pressen att
leverera omedelbara resultat. Detta blir mojligt
forst nar vi bygger strukturer som stéttar
konstnarer pa deras resa, med fokus pa att
skapa hallbara karridrer och att sékerstalla att
kvaliteten inom kulturen fortsatter att hojas.

SRR Utrusta oss for att

séikra kulturens finansiering
och framtid!

Unga kulturutévare uttrycker ett behov av att
fa verktyg for att kunna férsvara och sékra
kulturens varde i samhallet. Den fria kulturens
existens ar ingen sjalvklarhet — politiska krafter
ifrdgasatter dess varde, och med budgetstyrda
beslut kan olika verksamheters éverlevnad
hanga pé en skor trad. For att kunna belysa den
samhallsnytta ett rikt kulturliv ger och sakra
langsiktig finansiering, behdvs utbildning i
politisk paverkan och strategier fér att kommu-
nicera kulturens betydelse.

’ Mdnga dr fértvivlade 6ver att kultur
och konst inte virderas sd hégt i vart
sambhdlle. Om jag skulle fd dndra pa ndgot sa
skulle jag se till att de estetiska mnena hade
mycket stérre utrymme i skolan, fér manga
fler. Sa vi har en publik, men ocksd sd att vi
har en samhdllssjél som véixer och som dr mer

férdjupande.”

Fokusgruppsdeltagare, dansdramaturg
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Det handlar inte bara om att paverka politi-
ken. Filantroper och foretag har borjat spela
en allt viktigare rolli att stodja kultursektorn
genom donationer, partnerskap och langsiktiga
investeringar. Detta har lett till att fler kulturin-
stitutioner och konstnarer nu séker och bygger
relationer med privata finansiarer, bade for att
sakra den ekonomiska éverlevnaden och for
att kunna fortsatta skapa och utveckla sina
projekt. For att kulturutévare ska kunna lyckas
med detta kravs fardigheter inom ekonomi,
marknadsféring, forsaljning samt en formaga
att satta ord pa kulturens varde.

Ménga ser nédvandigheten av att bli starka
foresprékare for kulturen och efterfragar darfor
fortbildning i att navigera politiska processer,
argumentera for kulturens roll och delta i sam-
héllsdebatten, men ocksa i att bygga relationer
med naringslivet och sakra privat finansiering.
Genom att ge unga dessa redskap kan vi till-
sammans sakra en hallbar framtid for kulturen.
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et finns omfattan-
de forskning inom
omradet talent
management, men
nar vi vill fora over
resonemangen till
kultursfaren upp-
star ett problem:
forskningen foku-
serar pa talangut-
veckling som erbjuds inom stora organisationer
med manga fast anstillda medarbetare. Inom
kulturen ar de stora organisationerna fa och

de fast anstallda i minoritet. Det &r en sfar dar
frilansande ar norm och dar organisationer ofta
star infor mycket tajta budgetar, med hot om
framtida ytterligare ekonomiska nedskarningar.

Det finns manga olika definitioner av talang-
utveckling. En erkand svensk forskare pd om-
radet definierar begreppet bland annat s har:
"Aktiviteter hos arbetsgivare for att identifiera
och utveckla och behdlla medarbetare som
har hog potential att ta sig an mer komplexa
uppgifter i framtiden.” *’

Det handlar saledes ofta om att handplocka
sarskilt begdvade manniskor, sddana som
utmaérker sig pa ett eller annat satt, och erbjuda
dessa personer extra mycket utveckling. Det
ar oftast individens framtida potential som stér
i fokus, det vill saga vad medarbetaren tros
kunna utvecklas till, snarare an vad den
presterar i dag.

SKILLS 2024 — FRAMTIDENS TALANGUTVECKLING FOR KULTUREN

KULTURENS TALANGUTVECKLING

En frdga om langsiktig
éverlevnad

Den framsta anledningen till att organisationer
agnar resurser at talangutveckling ar att sékra
ratt kompetenser for att méta framtida utma-
ningar. Och dessa satsningar har alltmer kom-
mit att ses som en nddvandighet i en snabbt
foranderlig varld — i dag ska talangutveckling-
en aven sakerstalla dverlevnaden for en hel
verksambhet eller bransch. Det ar en fraga om
overlevnad och existensberattigande.

Efter pandemin forandrades dessutom
forutsattningarna radikalt pa arbetsmarkna-
denistort —och i synnerhet for kulturen. Inom
naringslivet blev darfor fokuset pa att behalla
talang an viktigare. Inom scenkonsten och
musiken férsvann en stor del tekniskt kunnig
kompetens till andra branscher som kunde
erbjuda mer ekonomisk stabilitet och utveck-
lingsmojligheter. Talangutveckling ar ett av
flera verktyg som kan anvandas for att locka
tillbaka kompetens till branschen och behalla
den genom framtida kriser.

Frén ansvarsutkrdavande
till Iarande

Konsten att identifiera, varda och behdlla ta-
lang har utvecklats éver lang tid. Talangutveck-
lingens rétter kan sparas till forsta varldskriget,
da USA:s militarmakt inférde ett meritbaserat
rankningsystem for att peka ut individer som
presterade pa for l&g niva och halla dem ansva-
riga for sina undermaliga prestationer. Under
andra varldskriget anvandes istallet systema-
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tiska rankningsystem for att identifiera soldater
som man uppfattade hade potential att bli
officerare. Pa 1950- och 60-talen bérjade fler
forespréka att medarbetare sjalva skulle ut-
vardera sina prestationer och fardigheter samt
satta egna mal, for att 6ka effektiviteten och
produktiviteten i organisationer.’® I dag férand-
ras omvarlden och tekniken s snabbt att de
fardigheter och de kunskaper vi har snabbt blir
inaktuella om de inte uppdateras. Som en féljd
har det ocksa blivit svarare att identifiera vem
som ar tillrackligt kunnig och kompetent for att
l6sa en uppgift och vem som inte ar det. Istal-
let definieras allt oftare talang som en formaga
att standigt lara sig nya saker.

Utvecklingen inom talent management har
alltsa gatt fran att identifiera personer som inte
lever upp till kraven i en organisation, via att
identifiera personer med stor framtida potential,
till dagens starka fokus pa ldrande.

“Kriget om talangerna”

Det stora genombrottet for talangutveckling
kom pa 1990-talet nar féretaget McKinsey
1998 publicerade en omfattande studie om
kompetensbristen i manga organisationer.

De myntade termen the war for talent *° och
studien konstaterade att talang och kompetens
skulle bli organisationers framsta konkurrens-
fordel i framtiden, vilket kravde battre strate-
gier for att attrahera, behalla och utveckla
talanger. Denna nya verklighetsbeskrivning
blev snabbt accepterad och innebar en forand-
ring for hr-avdelningar, som gick fran att vara
administrativa enheter till att bli strategiska
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nyckelresurser i ledningsgrupper.

Bakgrunden till denna férandrade retorik
var ndgra viktiga samhallsutvecklingar, varav
den mest avgérande var 6vergangen fran
industrisamhallet till kunskapsekonomin, dar
intellektuella formagor blev alltmer avgérande.
Kunskapsforetag behdvde inte langre maskiner
och ravaror i lika stor utstrackning, utan deras
framgang var beroende av manniskors kom-
petenser. Samtidigt minskade arbetskraften i
vastvarlden och rérligheten okade, vilket ledde
till en hardnad och mer global konkurrens om
talangerna.

Growth mindset - utveckla
férmégor genom anstréingning

Att larande i dag star i fokus for talangutveck-
ling kan delvis forklaras av genomslaget av det
som kallas growth mindset. I sin bok Mindset:
The New Psychology of Success, belyser psy-
kologiforskaren Carol Dweck hur vart satt att
tanka om véra talanger och férmagor starkt
paverkar var framgang. Enligt Dweck &r perso-
ner med ett fixerat tankesatt — de som tror att
deras egenskaper ar oféranderliga — mindre
benagna att uppna framgang jamfért med dem
som har ett growth mindset — det vill sdga en
overtygelse om att formagor kan utvecklas
genom anstrangning. I dag finns det omfattan-
de forskning om hur vi kan stimulera ett growth
mindset i bade skolor och organisationer.
McKinseys forskningsprojekt ”War for Talent”
kritiserades bland annat for att sakna just det
har perspektivet. En utgdngspunkt i deras
rapport var att vissa medarbetare var funda-
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mentalt mer talangfulla &n andra, och de var
ofta en bristvara. Det indikerade ett antagande
om att personlighetsdragen som gjorde att
vissa personer presterade battre var fasta och
orubbliga.

Total talent management
- tar ett helhetsgrepp

Sedan 1990-talet har vi samtidigt sett en an-
nan utveckling i Sverige och i manga andra de-
lar av varlden. Hela arbetsmarknaden har blivit
mer fragmentiserad, d& allt fler verksamheter
forlitar sig pa inhyrd personal, frilansare och
tillfalligt anstalld kompetens i sina organisatio-
ner. Det som ar norm inom kulturen — frilans-
marknaden — har alltsa dven blivit vanligare i
andra branscher (aven om tillsvidareanstall-
ning fortfarande ar norm pa arbetsmarknaden).
Darfor har begreppet Total Talent Manage-
ment (TTM) blivit vanligare. Det ar en idé som
tar ett holistiskt grepp om talanghantering
genom att se bade permanent och tillfalligt an-
stallda personer i en organisation som lika vik-
tiga i talangutvecklingen. Férdelarna ar méanga
med TTM. Det starker arbetsgivarvarumarket
och gor det mer attraktivt aven for frilansare
att jobba for organisationen. Flexibiliteten 6kar
och arbetsgivaren har mojlighet att nyttja en
storre talangpool som &ar bade uppdaterad och
engagerad i organisationens varumarke.
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denna rapport har vi sett att

« teknisk kompetens inom kulturen ar en
bristvara inom hela Europa

« det inom vissa konstnarliga omraden
utvecklas for manga talanger for att
branschen ska kunna absorbera dem

« det inom andra omraden snabbt sker
stora forandringar i efterfragan

« det inom négra konstnarliga omraden

inte finns tillrackligt manga pa tillrackligt
hog niva for att kunna klara sig i den internatio-
nella konkurrensen

- det saknas luckor i hela utbildningskedjan,
fran forskola och uppat, nar det géller fokus
pa kultur.

Det ar latt att bli kortsiktig i en kortsiktig varld.
Pengar kommer ofta stotvis, och det ar svart
att forutse politiska vindar och beslut. Men
det finns &nda mycket man kan géra inom en
bransch for att anamma det langsiktiga
perspektivet.

Och anledningarna till att ett langsiktigt
perspektiv ar viktigt ar framfor allt foljande tre:

1. Det kravs for att skapa attraktionskraft for
framtida talanger

2. Det kravs for att sakra ett livslangt larande
och darmed héja kvaliteten pa kulturutbudet.

3. Det kravs for att 6ka rorligheten inom
kulturen.
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Attraktionskraft for
framtida talanger

Nar det galler kulturens attraktionskraft har
manga omraden inom kulturen varit bortskam-
da. Man har kunnat rakna med att manga séker
sig till branschen; det har funnits ett roman-
tiskt skimmer runt att arbeta med film eller
scenkonst och att kunna livnéra sig pa att vara
konstnar, gallerist eller kurator. Men varlden
forandras.

Om vi tar bildkonsten som exempel: nar det
saknas finansiering och stéd valjer manga kura-
torer och andra bildkonstnarer att soka sig till
andra lander for att kunna arbeta och utvecklas
professionellt. Konsekvensen blir att Sverige gar
miste om talangfulla yrkesutévare som istallet
bidrar till kultursektorerna i andra lander och att
den inhemska konstscenen utarmas. Detta gor
att det blir allt svarare att attrahera och behalla
bade svenska och internationella talanger.

For att bygga upp en branschs attraktions-
kraft for talanger behéver man utga fran det
langsiktiga perspektivet och fundera 6ver i
vilken riktning varlden utvecklas. Det ar latt att
man tanker kortsiktigt och funderar pa dessa
fragor forst nar det borjar bli svart att fylla
vakanser.

Fragor att stélla sig

« Vilka nya kompetenser kommer vi att behdva
i vara organisationer om tio ar?

 Vad kommer vara attraktivt for framtidens
talanger? Vad kommer att vara viktigast for
manniskor nar de valjer var de vill arbeta?

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN
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« Hur férandras livsstilar och varderingar hos
den unga generationen som &r vara framtida
talanger?

« Vilka &r vara langsiktiga och kortsiktiga mal?
Vilka kompetenser kommer att behdvas for att
vi ska nd dem?

« Hur uppfattas vi som bransch/arbetsgivare/
marknad for dagens potentiella talanger och
medarbetare? Hur vill vi uppfattas?

« Inom vilka omraden matchar utbudet av
talang vara verksamheters behov? Var ar
glappet som stérst?

- Vilka ar de huvudsakliga anledningarna till att
glappet mellan behov och utbud av talang finns?
Vad kan vi gora at det pa kort och lang sikt?

« Hur férandras omvarlden nar det galler exem-
pelvis demografi, larande, livsstilar och teknik-
utveckling? Vad innebér det for var férmaga att
vara attraktiv som arbetsgivare pa lang sikt?

En viktig del i det har arbetet ar kontinuerlig
omvarldsanalys, som gar ut pa att identifiera
viktiga trender och langsiktiga férandringar

i samhallet. Genom att analysera hur olika
faktorer férandras globalt kan man férutse och
férbereda sig for framtida omstallningar, vilket
minskar risken for felbeslut i dag.

Utifran olika viktiga omvarldstrender kan
man ocksa arbeta med scenarioanalys. Hur ser
olika tankbara framtidsscenarier ut och vad blir
konsekvenserna av dessa for var verksamhet?
Hur kan vi redan i dag forbereda oss for olika
tankbara scenarier?

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT

SLUTSATSER

Many technical jobs in Italian theat-

res are today held by people nearing
retirement age. Major venues like La Scala and
Teatro di San Carlo face a need for generational
renewal, yet finding qualified, willing individu-
als for these roles is challenging. One reason is
that the narrative about these jobs hasn’t evol-
ved in twenty years. To attract young students,
we must update this story, emphasizing the
modern, digital aspects of the work. Current-
ly, digital training is limited, but it should be
integrated throughout. We need to convey that
the performing arts sector, rich in tradition and
history, offers vast opportunities for digital
creativity.”

Umberto Bellodi, koordinator vid avdelningen for
scen och workshop, Accademia Teatro alla Scala

Livslangt lérande
och hégre kvalitet

Langsiktigheten i talangutveckling &r av storsta
vikt dven av en annan anledning: om vi vill se
hogkvalitativ kultur, maste vi ocksa forsta att
sann utveckling tar tid. Nar man talar om det
livslanga larandet s menar man just livslangt —
fran vaggan till graven. Manniskor har ocksa re-
dan férandrat sitt larande, och statistik visar att
larandet sker langt senare i livet an tidigare®.
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’ Det hér med tiden dr viktigt, for det
tar tid att utveckla sig. Resultaten kan
komma senare, det fdr ta ldng tid innan vi ser

KULTURENS TALANGUTVECKLING

’ Som filmkonsulent eller finansidir ér
man fértjust i att upptdcka det nya. Jag

TALANGBEGREPPET HAR DALIGT RYKTE INOM KULTUREN

TIO BUDORD FRAN DEN UNGA GENERATIONEN

jobbar fér mycket, de som jobbar lite vill inget

annat dn att jobba mer. Hur kan vi férdela de

tycker vi dr ganska bra pd att fanga in och hitta

hdr rérelserna och resurserna? Det dr en stor

resultaten ocksd. Vi stéttar talangprogram och

ny talang i olika delar av landet — dven om det

utmaning fér framtiden. Om vi flyttar pd oss

dessa far inte pagd under mindre dn ett ar, och

fortfarande dr ett ndlséga — men vi édr sdmre

det typiska dr att vara talangprogram varar i

pa att halla kvar talang i branschen. Det dr

ett och ett halvt ar eller ldngre. Man ska ha tid

ju ocksd viktigt att fG dem som dr talangfulla

till att utveckla sig.”
Silje Riise, direktor, Talent Norge

Talangutvecklingsinsatser inom kulturen
saknar dock ofta det langsiktiga perspektivet.
Istallet for att fokusera pa individers langsikti-
ga utveckling inom kulturen riktas ofta talang-
utvecklingsinsatser mot specifika verk. Inom
filmens varld satsas det exempelvis oftast pa
debutanter och inte lika ofta pa filmskapare
som vill fortsatta att utvecklas senare i
karriaren.

‘ ‘ There is a saying: ‘He had a glamorous
future behind him.” It’s similar to saying,

‘He is making his first and last film at the same
time.” Many debutants receive a lot of support,
but this support often extends only to first-time
producers, scriptwriters, and directors. Moving
forward in their careers can be challenging.”

Vinca Widemann, expert on film education
and film development
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att fortsdtta géra film och hdlla 6ver tid. Att
behdlla talang éver tid dr ndgot vi behéver titta

mycket mer pd och bli béttre pd.

Lina Norberg Johansson, Talangansvarig/
Produktionscontroller Svenska Filminstitutet

Okad rérlighet inom kulturen

Bland de ménga som intervjuats inom ramen
for det har projektet ar det en vanlig uppfatt-
ning att vi behover leva med att manga faller
bort fran vara branscher efter att de har skaffat
sig sin utbildning — just p& grund av att kraven
ar sd hoga, konkurrensen sé tuff och det inte ar
alla som haller mattet.

Hur skulle det kunna bli om vi istallet foku-
serade pé att minska bortfallet men att skapa
en rorlighet inom kulturen? Det skulle bidra till
att fler fick jobb, men kanske inte exakt pa den
plats de hade forestallt sig till en borjan.

’ Om man blickar framdt énskar jag att
det fanns ett stérre flode av ménniskor.
Vi blir lite stationerade ddir vi dir, vi dr inte rér-
liga inom branschen. De som filmar filmar, de
som jobbar pd de stora institutionerna jobbar
bara ddr... men mdnniskor énskar ett stérre flo-
de, publiken 6nskar det och arbetsmarknaden
skulle md bra av det. De som jobbar mycket,

och méter olika grupper tror jag att scenkon-
sten skulle nd fler och berdtta andra historier.”

Mia Hoglund, skaddespelare och lektor i scenisk
gestaltning inriktning scenisk skadespeleri

Precis som Mia Hoglund sager i citatet ovan
blir arbetsmarknaden statisk nar det ar sa pass
svart att f& en anstallning. Samma situation
rader enligt Magdalena Malm inom bildkonsten
dar det i praktiken ofta uppstar inlasnings-
effekter, nar exempelvis de storre institutioner-
na tar in unga praktikanter. Eftersom det hand-
lar om sa fa stora organisationer &r chansen till
att fa anstallning minimal, och den som lyckas
fa en tjanst som assisterande kurator stannar
ofta valdigt lange i organisationen.

’ ’ Det blir en dalig situation rent konstndr-
ligt. De med fasta tjcinster, sitter fast, de

MER OM TALANGUTVECKLING OCH TALENT MANAGEMENT
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inom konstomraden, eller for ett dynamiskt
och langsiktigt larande.

Precis som vi konstaterade i Skills-rapporten
frdn 2023 ar det dags att accelerera larandet,
och inte lata det stagnera.

‘ ‘ We operate with narrow definitions of
the specific roles and functions, but
this approach is outdated and costly. The rigid

med inga tjéinster far runt och letar uppdrag.
Det finns ett alldeles for litet utbyte mellan de
fria aktérerna, de fria kuratorerna och de som

dr anstdllda pd institutionerna.”

Magdalena Malm, generalsekreterare,
Bildkonst Sverige

For talangutvecklingen i stort leder detta till en
ineffektiv, statisk situation dar manniskor ar pa
samma institution i flera decennier, istallet for
att ge sig ut och skapa nya erfarenheter. Det ar
latt att forstd att sddana héar inldsningseffek-
ter inte &r bra fér den langsiktiga utvecklingen

categories in our industry create a false sense
of reality and risk narrowing our scope. The film
and media industries are evolving, and new
technologies call for a new and more flexible
understanding of the traditional functions and
categories. This blending of roles reflects the
broader trend of development outpacing esta-
blished industry norms.”

Vinca Wiedemann, expert on film education
and film development
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Vi som star bakom rapporten

Om Kulturakademin

Kulturakademin erbjuder kompetensutveckling
med saval spets som bredd for professionella
verksamheter, grupper och individer inom
scenkonst, musik, audiovisuella medier samt
bild och form i Vastsverige. Agare och medlem-
mar ar Film i Vast, Goteborgsoperan, Goteborgs
Symfoniker, Folkteatern, Regionteater Vast
samt Teater Halland. Verksamheten finansieras
av Kulturnamnden och Milj6- och regionutveck-
lingsnamnden i Vastra Goétalandsregionen samt
Region Halland.

www.kulturakademin.com
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Om Rasmussen Analys

Rasmussen Analys hjalper foretag och organi-
sationer att fa insikter om sin omvérld och sina
medarbetare for att starka konkurrenskraften
som arbetsgivare, utveckla ledarskapet och
forsta framtiden. Foretaget erbjuder skraddar-
sydda kvantitativa och kvalitativa undersok-
ningar, kunskapsbaserade forandringsprojekt,
omvarlds- och malgruppsanalyser, férelasning-
ar och workshops. Grundaren och vd:n Sofia
Rasmussen ar en flitigt anlitad forelasare pa
teman som ledarskap, den unga generationens
arbetslivsvarderingar och framtidens arbets-
marknad.

www.rasmussenanalys.se
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VASTRA GOTALAND Kontakta oss garna:

peter@kulturakademin.com
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